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l. CHARAKTERYSTYKA LGD

1. Nazwa LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Zielone Mosty Narwi zarejestrowana w KRS pod numerem
0000264742, posiadajagca REGON nr 140698762 zostata zatozona w 2006 roku i zarejestrowana 27.09.2006r.
Posiada siedzibe w Pokrzywnicy pod adresem: Al. Jana Pawta Il 1, 06-121 Pokrzywnica.
Forma prawna: stowarzyszenie specjalne - dziata w szczegolno$ci na podstawie przepiséw ustawy z dnia
7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 poz. 1393 z p6zn. zm.), ustawy z dnia 7 marca 2007
r. 0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem Srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. U. 22013 r. poz. 173 z pdzn. zm.), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o
wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r., poz.
349), ustawy zdnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. 2015r.,
poz. 378).

2. Opis obszaru

Stowarzyszenie dziata na terenie wojewodztwa mazowieckiego na obszarze 9 gmin: Gzy, Nasielsk,
Obryte, Pomiechowek, Pokrzywnica, Puttusk, Swiercze, Winnica i Zatory, ktére facznie zajmujg 1135,44 km?
powierzchni. Gminy te nalezg administracyjnie do dwoéch powiatéw: puttuskiego (Gzy, Obryte, Pokrzywnica,
Puttusk, Swiercze, Winnica i Zatory) i nowodworskiego (Nasielsk i Pomiechéwek). Caly obszar LGD graniczy z
powiatami: ciechanowskim, ptonskim, legionowskim, wyszkowskim i makowskim. Sg to w wigkszo$ci obszary
wiejskie, chociaz na terenie dziatania LGD lezg tez dwa miasta: Puttusk, liczacy 19228 mieszkancow i Nasielsk
liczacy 7650 mieszkancow. Lacznie na terenie objetym dziataniami LGD mieszkajg 80 203 osoby. (GUS, dane
31.12.2013).

Tabela: Podstawowe dane dotyczace obszaru dziatania LGD Zielone Mosty Narwi

L Gmina/miasto Powierzchnia Liczba mieszkancow na
P- w km? dzier 31.12.2013
Gzy

1 104,46 3932
3. Nasielsk - miasto 12,57 7 650
4, Nasielsk — tereny wiejskie 193,20 12132
5. Obryte 139,76 4871
6. Pokrzywnica 120,54 4923
7. Pomiechowek 102,68 9026
8. Puttusk - miasto 22,8 19 228
9. Puttusk — tereny wiejskie 110,9 4873
10. Swiercze 93,37 4 675
11. Winnica 115,04 4079
12. Zatory 120,12 4814
tacznie obszar LGD 1135,44 80 203

Dane: GUS, 2013

Stanowig one 1,5% populacji wojewddztwa mazowieckiego. Obszar realizacji LSR obejmuje wigksza liczbe
mieszkancow niz Srednia liczba mieszkaricow objetych LSRILSROR w latach 2007-2013 w wojewddztwie
mazowieckim (79,7 tys.).



3. Mapa obszaru i sp6jnos¢ przestrzenna

Wszystkie gminy stanowig spdjny obszar w kontekScie geograficznym i graniczg ze soba. Siedem z nich wchodzi
w sktad powiatu puttuskiego, a dwie (Nasielsk i Pomiechdwek) jest cze$cig powiatu nowodworskiego. Obrazuije to
ponizsza mapa.

Obszar LGD na mapie administracyjnej Mazowsza
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Mapa, opracowana na zlecenie dla LGD Zielone Mosty Narwi

4.  Opis procesu tworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Zielone Mosty Narwi powstato w 2006 roku z inicjatywy Spotecznego
Instytutu Ekologicznego dziatajacego aktywnie na terenie Mazowsza. Pierwsze gminy, ktére zaangazowaly sie
do tworzenia partnerstwa to Pokrzywnica, Winnica i Zatory. Szerokie dziatania informacyjne i angazowanie
lokalnych lideréw zaowocowaty utworzeniem aktywnego zespotu, ktéremu udato sie zrealizowa¢ szereg dziatan w
ciggu dwoch lat bez funduszy z programu LEADER (LGD nie mogto pozyskac $rodkéw z programu z uwagi na
zbyt pozng rejestracje w KRS). W momencie rejestracji LGD liczyta 19 czlonkéw i obejmowata obszar trzech
gmin. Dzigki funduszom z Norweskiego Funduszu Organizacji Pozarzadowych, w 2008 utworzono biuro LGD i
zatrudniono 2 osoby - kierownika biura i koordynatora projektu. Celem projektu byto przede wszystkim
wyszkolenie czionkdw stowarzyszenia i dalszy jego rozwdj w celu poszerzenia partnerstwa i umozliwienia mu
aplikowania do funduszy Leader na okres 2007-2013. Umacnianie partnerstwa i pozyskiwanie nowych cztonkéw
przyczynito sie do poszerzenia obszaru oddziatywania Stowarzyszenia 0 pozostate gminy powiatu puttuskiego.
Do LGD przytaczyty sie rowniez gminy Pomiechowek i Nasielsk z powiatu nowodworskiego, ktore
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wspotpracowaly juz wcze$niej ze Stowarzyszeniem realizujgc wspolne projekty. Zwiekszyta sie tez liczba
czionkow i w 2009 roku, gdy przystepowano do konkursu na wybér LSR, Lokalna Grupa Dziatania Zielone Mosty
Narwi liczyta juz 54 cztonkow i obejmowata obszar 9 gmin. Silnie reprezentowany byt sektor spoteczny (75,9%
cztonkéw), a dosy¢ stabo sektor gospodarczy (7,4% cztonkéw). Natomiast sektor publiczny reprezentowato
16,6% cztonkow. Stowarzyszenie bylo zawsze otwarte na nowych czlonkéw co miato swoje odzwierciedlenie
rowniez w zapisach statutowych (§11 statutu). W ciggu kilku lat Stowarzyszenie nadal poszerzato swéj potencjat i
obecnie LGD liczy 84 czionkéw.

W czasie realizacji LSR w ramach PROW 2007-2013 podejmowano szereg inicjatyw, ktore miaty na celu
aktywizowaé spoteczno$¢ lokalng i wspiera¢ wszelkie inicjatywy integrujace podmioty spoleczne,
gospodarcze i publiczne oraz mieszkancow obszaru. Osoby zaangazowane w dziatania aktywizujace i
animacyjne odniosty szereg sukceséw. Udato si¢ to dzieki projektom miedzy innymi takim jak ,Budowa
Turkusowego Drzewa w ramach Szlaku Kolorowych Drzew we wsi Cieksyn”, ,Napoleon w Puttusku — ekspozycja
stata”. Projekt ,Mobilny plac zabaw”, ktérego zadaniem byto zainteresowac¢ i zaktywizowa¢é mieszkancow jak
réwniez pokaza¢ nowe innowacyjne rozwigzania w ramach dziatan spotecznych. Natomiast projekty takie jak
przygotowane dla Gminy Gzy (Biesiada artystyczna — spotkanie integracyjne dla podopiecznych Stowarzyszenia i
spotecznosci lokalnej gminy Gzy) i gminy Pomiechéwek (Pinokio i przyjaciele — warsztaty teatralno-lalkarskie dla
dzieci i miodziezy) sq przyktadami ciekawych i skutecznych dziatah umacniajgcych partnerstwo. Byly to
projekty, do ktérych przylaczyly sie samorzady, organizacje pozarzadowe i mieszkancy obszaru.
Stowarzyszenie poszukiwato tez partneréw poza obszarem LGD. Nawigzato kontakty z innymi lokalnymi grupami
dziatania w kraju i za granica. Zrealizowano jeden projekt miedzyregionalny z 3 partnerami (plus LGD
Zielone Mosty Narwi) oraz projekt miedzynarodowy rowniez z 3 partnerami (plus LGD Zielone Mosty
Narwi) na taczng kwote 33 614,42 zlote. W kraju zrealizowano projekt ,Wirtualny obszar turystyczny” z
partnerami: LGD Jagielloriska Przystan (wojewddztwo lubelskie, powiat parczewski), Stowarzyszenie LGD
Zascianek Mazowsza (wojewddztwo mazowieckie, powiat ostrotecki) oraz LGD Orzyc Narew (wojewddztwo
mazowieckie, powiat makowski). Rozpoczeto wspdiprace miedzynarodowg z trzema grupami z Niemiec - RAG
Wartburg, RAG Unstrat Hainich; RAG Eichsfeld. Tytut projektu: ,Wypracowanie zasad partnerstwa oraz platformy
wspdipracy” (Akronim WZPPW) Celem projektu bylo nawigzanie wspétpracy z niemieckimi partnerami,
budowanie sieci wspotpracy, wymiana do$wiadczen z wykorzystaniem mocnych stron regionéw ( rolnictwo
ekologiczne, lokalne przetworstwo, eko agro turystyka, wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi). LGD
Zielone Mosty Narwi byta koordynatorem tego projektu. Na bazie zdobytych doswiadczen LGD Zielone
Mosty Narwi planuje nowe dziatania w partnerstwie miedzyregionalnym. Prowadzone sg rozmowy z LGD
Razem dla Radomki w sprawie wspoinej platformy edukacyjnej, ktéra umozliwi szkolenia e-learningowe. LGD
Zielone Mosty Narwi planuje wykorzysta¢ zdobyte doswiadczenia i kontynuowaé w nowej perspektywie
finansowej (PROW 2014-2020) wspdlne dziatania z partnerami na obszarze dziatania LGD oraz na
zewnatrz poprzez projekty z innymi lokalnymi grupami dziatania w kraju i za granica. Celem bedzie
umacnianie potencjatu organizacji pozarzadowych, aktywizacja mieszkarncéw gmin i wspieranie wspdtpracy
miedzysektorowej. Wykorzystywany bedzie potencjat lokalny obszaru, bogate dziedzictwo przyrodnicze,
kulturowe i historyczne.

Poprzez nowe projekty jak i srodki na rozwijanie dziatalnosci gospodarczej w nowej perspektywie
finansowej LGD zamierza zaktywizowa¢ przedstawicieli sektora gospodarczego do wspélnych dziatan w
Stowarzyszeniu. Planuje sie tez utworzenie Forum przedsiebiorcdw, bazy firm wykorzystujacych zasoby lokalne
regionu, szkolenie e-learningowe dla wsparcia 0séb prowadzacych i planujacych prowadzi¢ dziatalnosé
gospodarcza. Celem jest nie tylko stworzenie miejsc pracy, ale réwniez zaangazowanie partneréw
gospodarczych, ktorzy dotychczas nie byli silnie reprezentowani w LGD.

Poza Srodkami jakie LGD posiadata na wdrazanie LSR w ramach PROW 2007-2013 pozyskata jeszcze
fundusze z innych zrédet co pozwolito jej na wykonanie wiekszej liczby projektéow na taczng kwote 184
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200 ztotych. Byly to projekty na Swiadczenie ustug dla spoteczno$ci lokalnej w kierunku walki z ubostwem i
wykluczeniem spotecznym, ktéry Stowarzyszenie przeprowadzito we wspotpracy z Gming Winnica. Drugi projekt
finansowany z Funduszu Wspdipracy na ,Podniesienie potencjatu Stowarzyszenia i promocje dziatan na
obszarze”. Oraz trzeci projekt miedzynarodowy w ramach programu Erazmus, w ktéry zaangazowane byty 4
panstwa. Projekt polegat na wymianie dobrych praktyk w zakresie rozwoju turystycznego obszaru i przetwérstwa.
Doswiadczenia zdobyte w trakcie prowadzenia projektow i ich rozliczania zostang wykorzystane w nowym
okresie programowania.

Realizacja LSR w ramach PROW 2007-2013 na terenie 9 gmin umozliwita przeprowadzenie szeregu inicjatyw,
ktdre wplynely na rozwéj obszaru, na aktywizacje mieszkafncow i poprawe jakosci ich zycia. Wspoine dziatania
przedstawicieli sektoréw spotecznego, gospodarczego i publicznego umozliwity wykonanie projektow z:

— odnowy i rozwoju wsi (projektéw na kwote 3 682 362,99 co stanowi 26,4 % budzetu na wdrazanie LSR),
— tworzenia i rozwoju mikroprzedsigbiorstw (projektéw na kwote 1263 747,50 zt; 9,1% budzetu na
wdrazanie LSR).
— Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej (5723 734,00 zt co stanowi 41,1% budzetu na
wdrazanie LSR)
— matych projektow (projektow na kwote 2 406 224,61 zt; co stanowi 17,3% budzetu na wdrazanie LSR),
— projekty wspotpracy (projekty na kwote 33 614,42 zt, co stanowi 0,2% catego budzetu)
— funkcjonowanie LGD, nabywanie umiejetno$ci i aktywizacja (1 838 504,23 zt, co stanowi 10,9% catego
budzetu).
Na wdrazanie LSR wydatkowano kwote 13 076 069,10 zl, co stanowi 94% wykonania budzetu i co plasuje
Stowarzyszenie w czotéwce lokalnych grup dziatania na Mazowszu. Podczas catego okresu wdrazania LSR
prowadzone bylo doradztwo dla beneficjentow oraz szkolenia przed kazdym naborem.
W trakcie prowadzonych badan i konsultacji z mieszkaricami zidentyfikowano grupy defaworyzowane, ktére
wymagajg wsparcia. Na obszarze wystepuje wiele takich grup. Poniewaz zajecie sie wszystkimi grupami ze
wzgledu na ograniczone mozliwosci kadrowe i finansowe nie jest mozliwe, LGD wspdlnie z mieszkancami
(badania ankietowe, konsultacje, dyskusje w grupach fokusowych) wybrata takie, ktdre w opinii wigkszoci
powinny by¢ objete programem w pierwszej kolejnosci. Podzielono je na dwie kategorie: z uwagi na dostep do
rynku pracy: sg to mitodzi ludzie, ktorzy pozostajg bez pracy po zakonczeniu edukacji, osoby w wieku
produkcyjnym 50+ , ktbrzy nie mogq znalez¢ zatrudnienia oraz z uwagi na warunki zycia i jakos¢ zycia na
obszarze LGD. Tutaj wybrano grupe — dzieci i mfodziez oraz drugg grupe osoby starsze w wieku 60+. Wiecej na
temat grup defaworyzowanych na obszarze oméwiono w rozdziale IIl. Diagnoza obszaru. LGD zamierza zacheci¢
te grupy do wspdlnych dziatan. Planuje sie poméc cztonkom grup defaworyzowanych w wejsciu na rynek pracy,
dzieciom i miodziezy, osobom starszym proponowane bedg zajecia aktywizujace, inwestycje w infrastrukturze
rekreacyjnej, ktére stworzg lepsze warunki do spedzania wolnego czasu. Planuje sie réwniez wsparcie dla
organizacji pozarzadowych poprzez szkolenia. LGD chce wykorzysta¢ zaplanowane dziatania by zwiekszy¢
zainteresowanie wdrazaniem LGD i zacheci¢ inne podmioty i mieszkarcéw do wspdlnego podejmowania
inicjatyw dajac podstawy do integracji i aktywizacji.

5. Opis struktury LGD

Strukture Stowarzyszenia LGD Zielone Mosty Narwi tworza;
— Walne Zebranie Cztonkdw
— Zarzad
— Komisja Rewizyjna
— Rada
—  Biuro LGD
Organy te dziatajq w oparciu o statut i Regulaminy. Ponadto dla sprawnego dziatania poszczegdlnych organdw i
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Biura opracowano dodatkowo procedury, ktore regulujg miedzy innymi: zasady aktualizacji LSR, zasady
dokonywania ewaluacji i monitoringu, zasady wyboru i oceny operacji w ramach LSR, kryteria wyboru operacii
wraz z procedurg ustalania lub zmiany kryteribw oraz inne procedury, ktérych zadaniem jest porzadkowanie
dziatan i ujednolicenie trybu postepowania podczas wdrazania LSR.

Nie jest mozliwe faczenie funkcji w Radzie LGD z funkcjg w Zarzadzie lub Komisji Rewizyjnej co uregulowane jest
w Statucie Stowarzyszenia.

Walne Zebranie Czlonkow

Obecnie w Stowarzyszeniu jest 84 cztonkow, ktérzy reprezentujq: w 73% sektor spoteczny (61 oséb), w 17%
sektor gospodarczy (14 osdb) i w 11% sektor publiczny (9 o0sdb) . Mieszkaricy obszaru to 55 % wszystkich
czionkéw. Tak wiec sktad Walnego Zebrania Cztonkéw jest reprezentatywny dla specyfiki obszaru
objetego LSR i przyjetych kierunkéw dziatania.

W podziale na osoby prawne i fizyczne struktura Stowarzyszenia wyglada nastepujaco: osoby prawne to 22
podmioty, osoby fizyczne to 51 0séb, a osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza to 11 oséb.

Walne Zebranie Cztonkdw jest najwyzszg wtadzg Stowarzyszenia. Do jego kompetencji nalezy podejmowanie
uchwat o kierunkach i programie dziatania Stowarzyszenia, decyzji w sprawie zatwierdzenia i aktualizacji LSR,
zatwierdzanie kryteribw wyboru operacji oraz wybdr i odwotanie cztonkdéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady, a
takze rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady oraz
podejmowanie pozostatych decyzji przewidzianych w statucie.

Charakterystyka cztonkéw sektora publicznego - Mozemy wymieni¢ tu pracownikow administracji publicznej
(urzednicy samorzadowi, doradcy rolni, pracownicy o$rodkéw pomocy spotecznej), dyrektoréw szkét i nauczycieli
(szkofa rolnicza w Golgdkowie, szkota podstawowa w Btedostowie).

Charakterystyka cztonkéw sektora spotecznego - reprezentujg go gtéwnie osoby fizyczne, ludzie o réznym
wyksztatceniu (z przewagq 0séb z wyksztatceniem wyzszym) i prowadzonej dziatalnosci. W tej grupie znalazty
sie tez organizacje pozarzadowe dziatajace na rzecz rozwoju lokalnego takie migdzy innymi jak Stowarzyszenie
PULTOVIA, Stowarzyszenie Puszcza Biata — Moja Mata Ojczyzna, Stowarzyszenie Przyjaciét Gminy Winnica,
Klub Sportowy Wkra, Stowarzyszenie Emerytow i Rencistow Swierczewianka, Spoteczny Instytut Ekologiczny i
ochotnicze straze pozarne).

Charakterystyka czlonkow reprezentujacych sektor gospodarczy - Sg tu gtéwnie osoby fizyczne
prowadzace wilasng dziatalno$¢ gospodarczg z przewagq ustug na rzecz mieszkancéw. Sg tez przedstawiciele
rolnikéw (w tym rolnicy prowadzacych produkcje ekologiczng).

W latach 2009-2014 odbyto sie 5 posiedzen Walnego Zgromadzenia Cztonkdw, na ktérych przyjeto zmiany do
LSR oraz przeprowadzono wybér Rady LGD. Frekwencja na tych spotkaniach nie byta tak wysoka jak w okresie
tworzenia LSR i wynosita od 28% do 44%. Wynikato to miedzy innymi z tego, ze kazdorazowo wcze$niej
konsultowano zmiany w LSR z czlonkami LGD i obecno$¢ cztionkow na Walnym Zebraniu Cztonkéw miata
bardziej formalny charakter. Z analizy zgromadzonych dokumentdw i przeprowadzonych analiz ankiet wynika, ze
Walne Zgromadzenie Cztonkéw dziata zgodnie ze Statutem, podejmuje uchwaty zapewniajace sprawne dziatanie
Stowarzyszenia oraz realizacj¢ zadan ujetych w Lokalnej Strategii Rozwoju. Cztonkowie otwarci sg na nowe
inicjatywy i zainteresowani kontynuowaniem dziatan, ktore przyczynig sie do zrbwnowazonego rozwoju obszaru i
aktywizacji spotecznej mieszkancow./Raport z ewaluaciji ex post 2015/
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Sposadb rozszerzania lub zamiany sktadu LGD

Zasady i sposob rozszerzania lub zmiany sktadu LGD okresla statut Stowarzyszenia. Grupa jest otwarta na
nowych partnerdw, zaréwno osoby fizyczne jak i osoby prawne. Zgodnie ze statutem cztonkiem stowarzyszenia
moze zosta¢ petnoletnia osoba fizyczna lub prawna, ktora dziata na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, ztozy
stosowng rekomendacje (szczegoty zawiera Statut) i deklaracje cztonkowska. LGD bedzie czynito starania o
pozyskanie nowych podmiotow prawnych i oséb fizycznych kazdego z trzech sektoréw, spotecznego,
gospodarczego i publicznego. Zwiekszenie potencjatu czionkdéw Stowarzyszenia przyczyni sie do lepszego i
bardziej skutecznego wptywu na zmiany na obszarze dziatania LGD. Poprzez podejmowane dziatania cztonkowie
Stowarzyszenia bedq zachecali do aktywnego udziatu w réznych przedsiewzieciach, imprezach promocyjnych,
akcjach i innych dziataniach, ktére beda mogty mie¢ pozytywny wptyw na rozwdj gospodarczy i spoteczny
obszaru. Szczegoina uwaga bedzie zwrécona na grupy defaworyzowane. Osoby z tych grup bedg wiaczane do
projektow i dziatan podejmowanych przez Stowarzyszenie oraz bedg zachecane do udziatu w projektach.

Zarzad

Zgodnie ze Statutem Zarzad moze liczy¢ od 4 do 7 cztonkéw powotywanych uchwatg Walnego Zebrania
Cztonkéw. Obecnie Zarzad liczy siedem os6b. Do kompetencji Zarzadu nalezy przede wszystkim kierowanie
pracg Stowarzyszenia, realizacja zadan statutowych i reprezentowanie go na zewnatrz. Cztonkowie Zarzadu
majg wieloletnie do$wiadczenia w zarzadzaniu grantami i rozliczaniu projektow. Brali udziat w szeregu
inicjatywach na rzecz spotecznosci lokalnej. Ciesza sie duzym zaufaniem pozostatych cztonkdéw Stowarzyszenia.
Spotkania Zarzadu organizowane sg co najmniej cztery razy do roku i podejmuje sie¢ na nich uchwaty w
najwazniejszych kwestiach dotyczacych funkcjonowania LGD i realizacji LSR. Zarzad nadzoruje tez prace Biura.
W trakcie realizacji LSR w ramach PROW 2007-2013 Walne Zebranie Cztonkéw i pozostate organy nie zgtaszaty
zastrzezen do pracy Zarzadu. Jak wynika z analizy ankiet i rozméw z pracownikami Biura LGD, wspétpraca
uktadata sie dobrze. Dokumentacja caly czas prowadzona jest prawidtowo, co potwierdzity tez wielokrotne
kontrole organu nadzorujgcego, a uchwaly podejmowane zgodnie ze Statutem i kompetencjami. W zwigzku z
tym nalezy spodziewac sie, ze doSwiadczenia nabyte w poprzednim okresie programowania pozwolg na dobrg i
skuteczng prace oraz prawidiowq realizacje LSR w nowym okresie programowania na lata 2014-2020. Do zadan
Zarzadu bedzie nalezato biezace monitorowanie wdrazania LSR i funkcjonowanie Biura LGD. Co roku Zarzad
bedzie przedktadat Walnemu Zgromadzeniu Cztonkdéw sprawozdanie monitorujace realizacje zadan. Szczegoty
zostaty przedstawione w Procedurach monitorowania i ewaluacji LSR.

/Raport z ewaluacji ex post 2015/
Zarzad pracuje i podejmuje uchwaty zgodnie ze Statutem.
Komisja Rewizyjna

Komisja Rewizyjna zgodnie ze Statutem liczy trzy osoby. Dotychczas spotykata sie raz do roku. Do jej zadan
nalezy czuwanie nad prawidtowym funkcjonowaniem Stowarzyszenia wykonaniem zadan merytorycznych i
budzetu. W trakcie realizacji LSR w ramach PROW 2007-2013 Komisja Rewizyjna nie stwierdzita Zadnych
nieprawidtowosci w catym okresie funkcjonowania LGD Zielone Mosty Narwi. Dotychczasowa ocena pracy
Komisji byta pozytywna. Nabyte do$wiadczenia pomoga w realizacji LSR w nowym okresie programowania.

Rada

Rada liczy 10 cztonkéw. Gtéwnym zadaniem Rady jest ocena sktadanych przez beneficjentéw wnioskow i wybor
operacji. Rada dziatata wedtug Regulaminu pracy Rady LGD, ktdry w szczegdtach okresla zasady pracy Rady i
procedury wyboru i oceny operacji, jak rowniez procedure odwotawcza. Cztonkowie Rady otrzymujg
wynagrodzenie za udziat w posiedzeniach. Jak wynika z raportu z ewaluacji ex post, ocena wspotpracy wewnatrz
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Rady byta bardzo dobra. Decyzje i oceny podejmowano zgodnie z procedurg i zastosowaniem kryteriow wyboru.
W przypadku podejrzenia konfliktu intereséw, poszczegolni Cztonkowie nie brali udzialu w glosowaniu.
Wiekszo$¢ cztonkdéw Rady sie nie zmienita. Ich doswiadczenie pomoze w prawidtowym podejmowaniu decyzji w
nowym okresie programowania. Opinie cztonkéw Rady byly wykorzystywane w procesie konsultacji nad
tworzeniem kryteridw wyboru operaciji i ustalaniem zasad monitoringu i ewaluacii.

6. Opis skladu decyzyjnego

Rada sktada si¢ z Przewodniczacego Rady, Wiceprzewodniczacego i czlonkow. Komisja Skrutacyjna
powotywana jest kazdorazowo na posiedzeniu Rady LGD. Zgodnie z zasadg reprezentatywnosci i przewagi co
najmniej 50% powinno by¢ w Radzie przedstawicieli sektora spotecznego i gospodarczego. W 10 osobowym
sktadzie Rady Stowarzyszenia jest 2 przedstawicieli sektora publicznego (20% sktadu Rady), 4 przedstawicieli
sektora spotecznego (40% sktadu Rady) i 4 przedstawicieli sektora gospodarczego (40% sktadu Rady). Tak wiec
sektor spoteczny i gospodarczy ma zdecydowang przewage i reprezentuje tacznie 80% sktadu Rady, a
réwnoczesnie zadna z grup interesu nie ma wiecej niz 49% gtosow. Cztonek Rady nie moze by¢ rownoczesnie
czionkiem innego organu Stowarzyszenia. W celu prawidtowej realizacji powierzonych zadan czionkowie Rady
beda podnosi¢ swoje kwalifikacje w trakcie wdrazania LSR. Przewidziano Plan Szkolen, a w nim szkolenia w
réznych formach dot. procedur oceny i wyboru operaciji, stosowania procedury odwotawczej, zasad zachowania
poufnosci itp. szczegdtowe zestawienie zawiera Plan Szkolen.

7. Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym
Rada swoje decyzje podejmuje w oparciu 0 Regulamin Pracy Rady oraz Procedury wyboru operacii
zatwierdzone przez Walne Zebranie Cztionkow.

Decyzje Rady dotyczace oceny i wyboru operacji oraz ustalanie kwot wsparcia zapadajg zwyktg wiekszoscig
glosow przy obecno$ci przynajmniej potowy cztonkéw uprawnionych do gtosowania. Kazdy cztonek Rady ma
jeden glos. W przypadku réwnej liczby gtoséw decydujacy gtos ma Przewodniczacy Rady. Aby procedura wyboru
operacji byta wazna powinna by¢ zachowana reprezentacja czlonkéw z kazdego sektora — publicznego,
spotecznego i gospodarczego oraz zapewniona bezstronnos¢ 0sdb dokonujacych wyboru operaciji. Dlatego LGD
Zielone Mosty Narwi przewidziato prowadzenie rejestru interesow, w ktorym kazdy z cztonkdéw podaje swoje
miejsce zamieszkania, miejsce pracy i pracy spotecznej, tak by wykluczyé powigzania mogace wptynaé na
wiarygodng decyzje Rady. Ponadto przewidziano, ze kazdy cztonek Rady podpisze o$wiadczenie przed
przystgpieniem do gtosowania nad wyborem kazdej operacji, w ktorym poswiadczy brak zwigzkéw z osobg
ubiegajacg sie o dofinansowanie operacji (np. podlegtosci stuzbowej z wnioskodawca, zwigzkdw rodzinnych,
biznesowych i innych) mogacych podwazyé zasade bezstronnosci. Przewodniczacy Rady na podstawie
ztozonych deklaracji, kontroluje czy sktad rady obecny na posiedzeniu pozwala na zachowanie parytetdw.
Ponadto kontroluje gtosowania i czuwa nad prawidlowym przebiegiem wyboru projektow do realizacji,
tak by, ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu
w podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny. Czlonkowie Rady majg obowigzek uczestniczenia w
posiedzeniach, a kazda nieobecnos¢ powinna by¢ usprawiedliwiona. Moze zdarzy¢ sie, ze wnioskodawcy nie
zaakceptuja decyzji Rady i ztozg protest, w takim przypadku stosowana jest procedura odwotawcza.
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8. Dokumenty regulujagce funkcjonowanie LGD, spos6b uchwalania i aktualizacji,
opis gtéwnych kwestii do ktérych sie odnosza

Sposoéb uchwalania Zakres zadan
i aktualizacji

Statut Zmiany w Statucie, aktualizacja | Zgodnie z Ustawa Prawo o
moga by¢ dokonywane po stowarzyszeniach h (Dz.U. z 2001 r. Nr
przyjeciu uchwatg przez Walne 79, poz. 855, z pozn. zm. statut

reguluje
— ustalanie nazwy stowarzyszenia,
— okre$lenie terenu dziatania i siedziby

Zebranie Cztonkéw

Podjecie uchwaty w sprawie
zmiany Statutu wymaga

wigkszosci, co najmniej 2/3 stowarzyszenia,

gloséw w obecnosci, co - okregleme orggnu nadlzoru",

najmniej 1/3 cztonkéw Walnego — cele 'ISPOSOby 'Ch rgallzacp,

Zebrania Cztonkow — sposéb nabywania i utraty cztonkostwa,
Stowarzyszenia przyczyny utraty cztonkostwa,

— prawa i obowigzki cztonkdw,

— okreslenie wladz stowarzyszenia, tryb
dokonywania ich wyboru, uzupetniania
sktadu oraz ich kompetencje,

— sposbb reprezentowania
stowarzyszenia,

— Zzasady zaciggania zobowigzan
majatkowych,

— warunki waznosci uchwat,

— zasady tworzenia majatku
Stowarzyszenia,

— sposob rozwigzania sie
Stowarzyszenia.

Zgodnie z ustawg z 7 marca 2007 o
wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z
udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, rozporzadzenia Rady (WE) nr
1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w
sprawie wsparcia rozwoju obszardw
wiejskich przez Europejski Fundusz

Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(Dz.Urz. UE L 277 2 21.10.205)

Wskazuje, ze organem nadzoru jest
marszatek wojewddztwa mazowieckiego.
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2.

3.

Regulamin pracy = Uchwalanie Regulaminu i — szczeg6lowe kompetencje Rady

Rady aktualizacja nalezy do — szczeg6towe zasady zwotywania i
kompetencji Walnego Zebrania organizacji posiedze organu
Czlonkow i dokonywana jest w decyzyjnego,

— szczego6towe rozwigzania dotyczace
wylaczenia z oceny operacji (sposéb
wylaczenia cztonka organu z oceny),

— szczego6towe zasady podejmowania
decyzji w sprawie wyboru operacjj,

— ustalanie limitéw i kwot wsparcia dla
Beneficjentow,

— opiniowanie zmian w umowie
wnioskowanych przez Beneficjentéw,

— podejmowania decyzji w sprawie
operacji wtasnych,

— zasady rozpatrywania wnioskow w
procedurze odwotawczej,

— zasady protokotowania posiedzen
organu decyzyjnego,

— zasady wynagradzania cztonkéw
organu decyzyjnego.

drodze uchwaty

Regulamin Uchwalanie Regulaminu i — struktura organizacyjna

Pracy Biura aktualizacja nalezy do — podziat obowigzkéw pracownikow
kompetencji Zarzadu i biura,
dokonywana jest w drodze — zakres praw przystugujacych
uchwaty pracownikowi,
Zasady reguluje Statut — zasady Swiadczenia i pomiar
Stowarzyszenia efektywnosci Swiadczenia ustug

doradczych,

prowadzenie animaciji i wspotpracy
gromadzenie i przechowywanie
dokumentdw,

zasady pracy biura.

Zarzad i Komisja Rewizyjna dziatajg na podstawie Statutu Stowarzyszenia. O liczbie cztonkéw, o ich wyborze i
odwotaniu decyduje Walne Zgromadzenie Cztonkdw. Gtdwne zadania jakie reguluje Statut
to w przypadku Zarzadu -

przyjmowanie i wykluczanie cztonkow Stowarzyszenia,

reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu,

kierowanie biezacq pracg Stowarzyszenia,

zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkdw

ustalanie wysokosci sktadek cztonkowskich i terminéw ich ptatnosci,

opracowywanie Lokalnej Strategii Rozwoju,

przygotowanie projektéw do realizacji, ktére zostang objete wnioskiem o dofinansowanie,
powotywanie i odwotywanie kierownika Biura Stowarzyszenia oraz zatrudnianie innych pracownikow
tego Biura,

ustalanie wielkosci zatrudniania i zasad wynagradzania pracownikéw Biura Stowarzyszenia,
ustalanie regulaminu Biura Stowarzyszenia,

rozpatrywanie spraw biezacych, ktore nie leza w kompetencjach innych organéw Stowarzyszenia

Ponadto Zarzad jest upowazniony do zaciggania zobowigzan majatkowych.
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Natomiast w przypadku Komisji Rewizyjnej gtdwne zadania, ktore reguluje Statut to:

kontrola biezacej pracy Stowarzyszenia,

— przeprowadzanie przynajmniej raz w roku kontroli dziatalnosci merytorycznej i finansowej;

— skftadanie Walnemu Zebraniu sprawozdan wraz z oceng dziatalnosci i wnioskami dotyczacymi Zarzadu
oraz zgtaszanie wnioskdw o absolutorium dla Zarzadu;

— wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania Cztonkow,

— dokonywanie wyboru podmiotu majacego zbada¢ sprawozdanie finansowe Stowarzyszenia zgodnie z
przepisami o rachunkowosci.

Oprécz wymienionych powyzej dokumentdw na potrzeby funkcjonowania LGD opracowano dokumenty nizszego
rzedu, procedury. Regulujg one:

- procedura aktualizacji LSR — zasady wprowadzania zmian do LSR, tryb wnoszenia poprawek i uzupetnie;

- procedura monitoringu i ewaluacji regulujaca zasady prowadzenia monitoringu, zakres badan i elementy
podlegajace monitoringowi oraz zasady i czas pomiaru do prowadzenia ewaluacji, zakres ewaluacji i zasady
wykorzystania wynikow do usprawnienia procesu wdrazania LSR;

- procedury wyboru i oceny operacji okreslajace zasady dokonywania wyboru, zadania czlonkéw Rady,
zasady glosowania, zasady wytgczania z procedury gtosowania, procedura odwotawcza od decyzji Rady, zasady
upowszechniania informacji o pracach i wynikach pracy Rady.

Opracowano Plan szkolen w ramach podnoszenia kwalifikacji i poszerzania kompetencji na potrzeby
szkoleniowe cztonkow Rady i pracownikdw Biura.

Wszystkie te dokumenty szczegétowo okre$lajg zasady funkcjonowania poszczegdlnych organdw, liste
wymaganych zadan, a takze zasady dziatania Biura LGD. Opisuja podziat obowiazkéw pracownikéw Biura
zapewniajac adekwatno$¢ wymagan przypisanych poszczegélnym stanowiskom do przewidzianych
obowiazkéw. Sposdob pomiaru jakosci doradztwa zostat réwniez okreslony i opisany. Zostata tez
opracowana ankieta mierzaca stopien skutecznosci i satysfakcji z udzielonego doradztwa.

W strategii w planie dziatania i planie komunikacyjnym przewidziano dzialania z animacji lokalnej i
wspolpracy w zakresie aktywizowania grup de faworyzowanych na rzecz wspélnej realizacji projektow w
LSR. Przewidziano dziatania wspierajace potencjat organizacji pozarzadowych, wzmocnienie kapitatu
spotecznego poprzez dziatania na rzecz ochrony srodowiska i zmian klimatu oraz publikacje promujace
walory przyrodnicze, historyczne i kulturowe obszaru. Po kazdym z dziatan w zakresie animacji lokalnej i
wspotpracy przewidziano metody ich pomiaru - ankieta mierzaca stopien skutecznosci i satysfakciji.
Uwzgledniono konieczno$¢ posiadania przez pracownikéw Biura odpowiednich kwalifikacji na poszczegéinych
stanowiskach pracy, ustalono zasady podnoszenia wiedzy i udziat w szkoleniach. Zostato to formalnie
uregulowane w Regulaminie pracy Biura i charakterystyce poszczegdlnych stanowisk pracy.

Skutecznosé¢, poprawno$¢, terminowos¢, podejmowanych dziatan przez Organy Stowarzyszenia i pracownikdw
Biura oraz wykonanie zadan zgodnie z przyjetymi celami w LSR bedzie stale monitorowana, a takze bedzie
podlegata ewaluacji. Zasady opisano w rozdziale XI Monitoring i ewaluacja, a zadania okreslono szczegotowo w
Procedurach monitoringu i ewaluacji.

Obecnie Biuro zatrudnia 3 osoby. Wszystkie zajmowaty si¢ wdrazaniem LSR w ramach PROW 2007-2013.
Posiadaja wiedze i kwalifikacje do organizacji naboréw, prowadzenia konkurséw, udzielania doradztwa
potencjalnym beneficjentom. Uczestniczyly w realizacji projektéw miedzyregionalnych i
miedzynarodowym. Prowadzity zadania zwiazane z promocja obszaru, udziatem w targach, festynach,
imprezach promocyjnych. Kwalifikacje i doswiadczenie zostato opisane w zataczniku nr 16 do Wniosku.

[l. Partycypacyjny charakter LSR

Ze wzgledu na charakter pracy nad LSR rozpoczeto prace nad opracowaniem strategii od analizy wnioskow i
rekomendaciji o charakterze ex-post z wdrozenia LSR 2007-2013. Podstawg partycypacyjnych metod pracy byty
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zidentyfikowane najbardziej istotne oceny efektow i rezultatéw osiagnigtych w ramach realizacji interwencii
publicznej w okresie programowania 2007-2013. Dzigki temu w sposdb $wiadomy zminimalizowano ryzyko
wptywu okreslonego kontekstu zwigzanego z wystepowaniem uzytych przez siebie danych. Ponadto
wykorzystanie danych z réznych zrddet, daje mozliwos¢ wiekszej obiektywizacji procesu badawczego, a takze
ustalenia relacji pomigdzy analizowanymi zjawiskami i ich uwarunkowaniami. W tak rozumianej pracy nad LSR w
postepowaniu LGD obowigzywata generalna zasada dialogu: jednym z naczelnych jej zadan byto doprowadzenie
do tego, aby kazda grupa, wyrdzniona ze wzgledu na swe roszczenia (wymagania), troski (oczekiwania), dazenia
lub zasoby, mogta je wyrazi¢ oraz skonfrontowa¢ z tym, jak swoje problemy postrzegajg inne grupy. Realizacji
takiego podejscia stuzyly zastosowanie odpowiedniego zestawu narzedzi, zawierajagcego metody i techniki
pozwalajace na konfrontacje réznych opinii/stanowisk oraz na wypracowywanie konsensusu wokot konkluzji i
ksztattu LSR jeszcze przed ostatecznym sformutowaniem dokumentu strategii.

Lokalna Strategia Rozwoju byta przygotowana przez cztonkéw Stowarzyszenia LGD Zielone Mosty Narwi
przy udziale lokalnej spotecznosci oraz wsparciu administracyjno-technicznym pracownikéw biura LGD.
Gtéwnym zadaniem oséb przygotowujacych strategie byto podejmowanie dziatari zmierzajacych do opracowania
planu wigczenia spotecznosci lokalnej w proces tworzenia LSR i inicjowanie roéznych form aktywizacii
mieszkancéw do udziatu w opracowaniu dokumentu. Osoby przygotowujgce strategie posiadajg kwalifikacje jak i
wczesniejsze doswiadczenie w tworzeniu podobnego dokumentu w ramach PROW 2007-2013, a takze jego
wdrazaniu w poprzedniej perspektywie finansowej. Czlonkowie Zarzadu i pracownicy biura LGD przyczynili sie do
bardzo dobrej i skutecznej realizacji LSR w ramach PROW 2007-2013 osiagajac zakltadane wskazniki i
wykorzystujgc budzet na wdrazanie LSR na poziomie 94% co uplasowato ich w czotéwce najlepszych LGD w
woj. mazowieckim. Przygotowano plan dziatania, ktory obejmowat liste zadan, ktore powinny by¢ zrealizowane by
w jak najszerszym zakresie zapewni¢ udziat spotecznosci lokalnej w tworzeniu LSR oraz liste dziatan
informacyjnych i promocyjnych waznych z punktu widzenia upowszechniania informacji i zwiekszenia
zainteresowania mieszkancéw prowadzonymi pracami i mozliwo$ciach programu Leader.

Okreslone zostaty gtéwne elementy LSR, ktére zaplanowano opracowa¢ z partycypacyjnym zaangazowaniem
mieszkancow: diagnoza i analiza SWOT obszaru, cele i wskazniki, kryteria wyboru operacji, plan komunikacji,
ewaluacja i monitoring. Prace rozpoczeto od akcji informacyjnej w Internecie i w mediach. Ukazaty sie informacje
0 programie i zaproszenia do udziatu w spotkaniach informacyjnych i konsultacjach na stronie WWW LGD ZMN,
na stronach internetowych gmin oraz artykuty w lokalnych mediach.

Do dobrego zdiagnozowania i przeprowadzenia analizy SWOT obszaru zaproszono szerokie grono mieszkancéw
kazdej z gmin. Przeprowadzono otwarte konsultacje w gminach: Gzy, Swiercze, Pomiechéwek, Zatory, Obryte,
Puttusk, Winnica, Pokrzywnica i Nasielsk. Do udziatu w konsultacjach zaproszono przedstawicieli organizacji
pozarzadowych, grup nieformalnych, podmiotéw gospodarczych, rolnikéw, samorzadéw i jednostek im
podlegtych takich jak szkoty, domy kultury, $wietlice, GOPS-y i MOPS-y oraz mieszkancéw. Podczas spotkan
omawiano aktualne zasoby gmin i mozliwosci rozwoju obszaru w oparciu 0 posiadany potencjat materialny,
niematerialny i ludzki. Zwracano uwage na niewykorzystane zasoby zwigzane z rolnictwem dla rozwoju
przedsiebiorczosci i przetworstwa, zasoby przyrodnicze i historyczne dla rozwoju turystyki, a takze zasoby
ludzkie w tym wazny potencjat, ludzi mtodych poszukujacych pracy. Wskazywano na stabo$ci i przeszkody, ktore
hamujg rozwdj terenu dziatania LGD, a w tym rozdrobnione rolnictwo, matg liczbe przedsiebiorstw i bezrobocie.
Dyskutowano tez o szansach jakie daje rozwijajaca sie gospodarka w Polsce, czy bliskos¢ Warszawy. Zwracano
uwage na bariery i zagrozenie zewnetrzne, a w tym migdzy innymi zamkniety rynek na wschodzie dla polskich
produktéw rolniczych, susze i obnizony poziom wdd gruntowych co ma duzy wptyw na rolnictwo i zasoby
przyrodnicze obszaru. W wyniku przeprowadzonych konsultacji w gminach wytonity sie gtéwne kierunki dziatan
dla LGD i na tej podstawie ustalono cele ogoine i szczegétowe oraz przedsigwziecia. Wytoniono tez grupy
defaworyzowane, ktdre wymagajq szczegdlnego wsparcia z uwagi na dostep do rynku pracy (ludzie mtodzi i
osoby w wieku 50+) oraz grupy wymagajace wsparcia z uwagi na dostep do kultury, infrastruktury sportowe;j,
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roznych form aktywizacji i innych elementéw wptywajacych na poziom zycia w gminach (dzieci i mtodziez oraz
osoby starsze w wieku 60+). Na wybér grup defaworyzowanych miat tez wptyw wynik badania ankietowego, ktory
skierowano do wszystkich mieszkaricow obszaru. Podczas konsultacji w gminach dyskutowano takze o budzecie,
limitach na poszczegoéIne rodzaje operacji i podziale srodkoéw zgodnie z wybranymi kierunkami dziatan. Uzyskane
opinie postuzyly do przygotowania budzetu. Na wniosek mieszkancow uczestniczacych w spotkaniach przyjeto
gérne mozliwe limity na kazdg operacje. Otwarte konsultacje prowadzono réwniez podczas dozynek gminnych i
powiatowych.

Badania w formie ankiety odbyly sie w kazdej z gmin, ankiety rozdawano na spotkaniach, imprezach
masowych takich jak dozynki, spotkaniach konsultacyjnych, w urzedach gmin. Ankieta byta tez dostepna do
pobrania na stronie internetowej Stowarzyszenia. Zebrane informacje przeanalizowano i wykorzystano w
opracowywaniu diagnozy obszaru i analizy SWOT, okre$laniu celdw i kierunkdéw dziatan, planowaniu
wskaznikow, a takze identyfikacji grup defaworyzowanych. Ankieta zawierata wypunktowane problemy z ktorych
respondent miat wybra¢ najwazniejsze lub te ktdre trzeba rozwigza¢ w pierwszej kolejnosci, w tym odnoszace sie
do identyfikacji grup defaworyzowanych i wyboru tych, ktdre wymagajg szczegélnej pomocy.

Przeprowadzono wywiady z woéjtami i pracownikami samorzadéw na temat diagnozy obszaru i analizy SWOT.
Swoje uwagi urzedy gmin przekazywaty w formie pisemnej do Biura LGD. Materiat ten zostat wykorzystany przy
opracowaniu diagnozy obszaru i analizy SWOT.

Uruchomiono punkt konsultacyjny w Biurze LGD, gdzie udzielano indywidualnego doradztwa i w ramach
wywiadoéw pogtebionych zbierano informacje o planowanych operacjach. W rozmowach indywidualnych
dyskutowano o mozliwo$ciach wykorzystania lokalnego potencjatu i posiadanych zasobach gmin (analiza
SWOT), ustalano mozliwe do osiagniecia wskazniki (w ramach planowanych operacji) i najbardziej skuteczne
sposoby komunikacji i wymiany informacji (plan komunikacji). Uzyskane informacje wykorzystano przy
opracowaniu analizy SWOT i wyborze wskaznikéw, a takze planowaniu budzetu. Natomiast zebrane uwagi
dotyczace wymiany informaciji i komunikacji z mieszkancami pomogty w opracowaniu Planu komunikacji.

Dla bardziej szczegdtowego zdiagnozowania probleméw zaproponowano utworzenie kilku grup fokusowych by
skonsultowa¢ zidentyfikowane problemy obszaru wymagajace szczegoinego wsparcia. Nalezaty do nich -
problem bezrobocia i szanse utworzenia nowych miejsc pracy w istniejacych mikro i matych przedsiebiorstwach
lub w nowych firmach, problem stabej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej obszaru i mozliwosci realizacji
nowych inwestyciji, ktére mogtyby przyczyni¢ sie do ozywienia ruchu turystycznego, a takze wptyna¢ na poprawe
jakosci zycia mieszkancow obszaru, tak by stat sie bardziej atrakcyjny dla mieszkancow i turystéw. Rozpatrywano
tez problem grup defaworyzowanych takich jak dzieci i mtodziez oraz osoby starsze z uwagi na dostep do kultury,
mozliwosci spedzania wolnego czasu, aktywnych form wypoczynku. W tym celu zorganizowano dyskusje w
grupie fokusowej, do ktorej zaproszono przedstawicieli organizacji pozarzadowych. Zbieranie informaciji i
konsultowanie z mieszkaricami wybranych probleméw w formie grup fokusowych byto nowa forma konsultacji, na
tym terenie wczesniej nie stosowana. Mozemy powiedzie¢, ze byta to metoda innowacyjna wprowadzona przez
LGD. Pozwolita na lepsze zdiagnozowanie probleméw i ustalenie zakresu operacji mozliwych do wykonania w
ramach wdrazania LSR zgodnie z potrzebami i oczekiwaniami grup de faworyzowanych.

Aby dotrze¢ do ludzi miodych i okresli¢ ich potrzeby pod katem dostepu do rynku pracy zastosowano
innowacyjng metode konsultacji. W kilku wybranych szkofach $rednich zadano mtodziezy pytania dotyczace
planéw miodych ludzi zwigzanych z ich dalszg kariera, ksztatceniem i wyborem pracy. Informowano
rownoczesnie o mozliwosciach jakie daje mtodym ludziom udziat w programie, a w tym pozyskania Srodkow
finansowych na zatozenie swojej firmy. Pytania byty wypisane na planszach i kazda osoba zainteresowana mogta
przedstawi¢ swojq opinig. Byly to konsultacje z wykorzystaniem metody metaplanu. Zebrane informacje
pomogtly uzupetni¢ diagnoze o informacje dotyczace mtodych ludzi wchodzacych na rynek pracy. Natomiast
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dyskusja z mtodzieza pozwolita wyznaczy¢ wskazniki zwigzane z tworzeniem miejsc pracy w nowych firmach.
Metoda okazata sie skuteczna, duzo osob zainteresowato sie LSR, zgtaszato swoje propozycje i przedstawiato do
konsultacji planowane operacie.

Podczas Walnego Zebrania Cztonkéw otwartego tez dla wszystkich zainteresowanych mieszkancéw obszaru
objetego LSR konsultowano kluczowe elementy LSR, a w tym przyjete zasady monitoringu i ewaluacji LSR,
harmonogram przyjetych dziatan, plan komunikacji, budzet i kryteria wyboru operacji. Uzyskane opinie i wnioski
wykorzystano do dokonania ostatnich poprawek w LSR przed oficjalnym przyjeciem uchwatg LSR do realizacji.

Tabela: Kluczowe etapy dziatan zwigzanych z udziatem spoteczno$ci lokalnej w tworzeniu LSR

Kluczowe Zastosowane partycypacyjne metody zaangazowania mieszkancow obszaru w proces
etapy tworzenia LSR
tworzenia Metoda | Metoda Il Metoda Il Metoda IV
strategii
Diagnoza Otwarte konsultacje Wywiady Badania ankietowe Indywidualne
obszaru /| spoteczne w gminach indywidualne z skierowane do telefoniczne wywiady
analiza mieszkancami mieszkancow pogtebione (IDI)
SWOT/ wspomagane
Budzet ankietg w Biurze
LGD

Data/liczba Puttusk 18.08/ 17 Sierpien - listopad sierpien — listopad Wrzesien - listopad
0s6b Nasielsk 19.08/22 2015/37 2015/246 2015/42

Pomiechowek 19.08/8

Swiercze 24.08/17

Gzy 24.08/13

Obryte 25.08/15

Zatory 23.08/30

Zatory 25.08/12

Winnica 23.08/18

Winnica 27.08/26

Pokrzywnica 27.08/13

Pokrzywnica 13.09/21
Sokotow Wios. 6.09/10

Okreslanie Zogniskowany wywiad | Wywiady pogtebione | Badania ankietowe | Konsultacje z

celowi | grupowy (grupy z autorami fiszek skierowane do miodzieza w formie

wyznaczanie | fokysowe z projektowych mieszkancow- grup dyskusyjnych

wskaznikow w . .

odniesieniu do przedstawicielami zg+aszan§ o metodg metaplanu

opracowania sektora gospodarczego propozycje projektow

LSR oraz i publicznego) na fiszkach

opracowanie projektowych

planu

dziatania

Data/liczba | Pokrzywnica 29.10/10 | sierpieri — listopad sierpien — listopad Nasielsk 5.11/87

0s0b Pokrzywnica 29.10/34 | 2015/ 35 2015/46 Puttusk 5.11/66

Golgdkowo 5.11/312
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Opracowanie
zasad

monitorowani
a i ewaluacij,

Datalliczba
0S0b
Przygotowani
e planu
komunikacyjn
egow
odniesieniu
do realizaciji
LSR
Datalliczba
0S06b
Opracowanie
zasad wyboru
operaciji i
ustalania
kryteriow
wyboru

Data/liczba
0S6b

Panel dyskusyjny z
przedstawicielami
sektora gospodarczego

Pokrzywnica 19.11/5

Panel dyskusyjny z
przedstawicielami
sektora gospodarczego

Pokrzywnica 19.11/5

Zogniskowany wywiad
grupowy (grupa
fokusowa z
przedstawicielami
sektora spotecznego)

Puttusk 9.11/25

Wywiady
telefoniczne z
przedstawicielami
sektora
gospodarczego,
spotecznego i
publicznego (CATI)
pazdziernik —
listopad 2015/24
Wywiady
indywidualne
wspomagane

ankietg w Biurze
LGD

Sierpien - listopad
2015/37

Panel dyskusyjny z
przedstawicielami
sektora
gospodarczego

Pokrzywnica 19.11/5

Wywiady pogtebione
Z przedstawicielami
gmin wspomagane
komputerowo

pazdziernik —
listopad 2015/ 9
Wywiady pogtebione
z przedsiebiorcami,
przedstawicielami
samorzadéw,
organizacjami
pozarzadowymi (IDI)

pazdziernik —
listopad 2015/ 12
Wywiady pogtebione
z beneficjentami,
ktdrzy realizowali
operacje w ramach
PROW 2007-2013
(CATI)

Wrzesier 2015/8

Konsultacje i
dyskusja podczas
Walnego Zebrania
Cztonkow

Pokrzywnica
15.12/48
Konsultacje i
dyskusja podczas
Walnego Zebrania
Cztonkéw

Pokrzywnica
15.12/48
Konsultacje i
dyskusja podczas
Walnego Zebrania
Cztonkéw

Pokrzywnica
15.12/48

Wyniki konsultacji odnoszg si¢ do wszystkich kluczowych elementdw strategii, ktére zostaty uwzglednione w
poszczegoinych rozdziatach:

—  bliskos¢ rynku zbytu jakim jest Warszawa,

— tereny atrakcyjne turystycznie, ktére moga przyciagnaé turystéw weekendowych,

— duzy potencjat ludzi mtodych i wyksztatconych,
— niewykorzystany potencjat rolniczy, w tym szansa na rozwoj przetworstwa produktéw rolniczych,
—  jest zainteresowanie przetworstwem produktow rolnych,
— komunikacja z miastami, a w tym z Warszawg jest bardzo staba. Z wielu miejsc nie ma dojazdu
autobusem. Mieszkancy bez samochodu nie majg jak dotrze¢ do sklepdw, urzedow, szkoty Sredniej,
osrodkdw zdrowia.
— Brakuje duzych zaktadow pracy, ktére stworzytyby miejsca pracy dla wigkszej liczby osob,
— wszystkie gminy maja taczno$¢ internetowa, a mozliwosci jakie daje internet dla rozwoju gospodarczego
i promocji obszaru jest niewykorzystany,
— mieszkancy oczekujq wigkszych inwestycji w infrastrukture spoteczng, kulturaing, rekreacyjng i
turystyczng

—  Jjest

duze zainteresowanie

rozwojem

turystycznym  obszaru.

Mieszkancy wskazujg szereg

niewykorzystanych mozliwosci jak atrakcyjnos¢ Puttuska, rzeki do rozwoju turystyki kajakowej, lasy i
tereny rolnicze,
— mato jest miejsc do aktywnej rekreacji takich jak np. place zabaw, sitownie zewnetrzne. Brakuje boisk do
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prowadzenia zaje¢ sportowych.
— jest duze zainteresowanie podnoszeniem kwalifikacji w celu zdobycia nowej pracy lub podniesienia
dochodu,
— Zzidentyfikowano wiele grup na obszarze, ktére majg réznorodne problemy. Z uwagi na ograniczone
mozliwosci finansowe, kadrowe i organizacyjne nie jest mozliwe dotarcie z pomocg do wszystkich grup,
— jest duze poparcie mieszkancow do kierowania pomocy w pierwszej kolejnosci do bezrobotnych ludzi
mtodych i 0séb w wieku 50+ by poméc im w wejsciu na rynek pracy,
— dziataniami aktywizujgcymi i integracyjnymi powinni by¢ objeci w pierwszej kolejnosci dzieci i mtodziez
oraz ludzie starsi w wieku 60+,
— jest zainteresowanie dziataniami zwigzanymi z ochrong Srodowiska, wdrazaniem nowych technologii
ograniczajacymi negatywne skutki zmian klimatu,
— wiele miodych oséb zainteresowanych jest zakladaniem firm i otwieraniem wiasnej dziatalnosci
gospodarczej.
Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji zostaly przedstawione w poszczegélnych
kluczowych rozdziatach LSR. Sporzadzono je w oparciu o wszystkie metody iloSciowe i jakoSciowe
wykorzystane w badaniach. Zastosowano rézne metody i narzedzia, w tym réwniez metody innowacyjne, nie
stosowane dotychczas w badaniach przez LGD - metode fokusowa. Metoda ta sprawdzita sie w praktyce i
bedzie stosowana w przysztosci. Réwniez po raz pierwszy przeprowadzono badania na duzej grupie miodziezy
metoda metaplanu. Wnioski wykorzystano przy opracowaniu diagnozy obszaru, w analizie SWOT, okre$laniu
celow i wskaznikéw. Przy analizie wnioskéw wzigto réwniez pod uwage Raport z ewaluacji ex post. Analiza
wynikéw byta prowadzona przez pracownikéw Biura i konsultowana z Zarzadem.

Analiza pozwolita na wybranie gtéwnych problemoéw obszaru i wykreslenie zagadnien, ktérymi LGD nie bedzie sie
zajmowata. LGD nie bedzie zajmowata sie problemami informatyzacji, komunikacja, problemem braku duzych
zaktadéw pracy. LGD nie bedzie réwniez dofinansowywata boisk sportowych, poniewaz nie ma mozliwosci
prawnych na realizacje tego typu inwestycji. Ma mozliwo$¢ natomiast dofinansowania infrastruktury na cele
rekreacyjne, co zostato uwzglednione w LSR. Uwzgledniono wszystkie dziatania wykorzystujace zasoby
lokalne i aktywizujace mieszkancow, w tym odnoszace sie do probleméw ochrony srodowiska i zmian
klimatycznych, innowacji na obszarach wiejskich, a przede wszystkim planujace utworzenie nowych
miejsc pracy.

Metody angazowania spotecznosci lokalnej w proces realizacji LSR
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Etapy realizacji LSR Zastosowana metoda badawcza i grupa docelowa

1. | Monitorowanie i  ocena | Ankieta monitorujaca dla mieszkaficow gmin wybieranych do
realizacji strategii badania losowo — oceniajaca dziatalno$¢ i funkcjonowanie LGD, jej

dziatania informacyjne, promocyjne, doradcze, obstuga klientow,
beneficientdw, skuteczno$¢ i efektywno$¢, stopien zadowolenia z
inwestycji infrastrukturainych ~ w  gminach, innych  dziatan
aktywizujacych i wplywajacych na poprawe jakosci zycia.
Ankiety po kazdym szkoleniu dla uczestnikow szkolen- oceniajace
jako$¢ szkolenia i jego uzytecznosc¢.
Ankiety dla beneficjenta, skicrowana do oséb, ktére skorzystaty z
dofinansowania — oceniajgce jako$¢ obstugi i doradztwa, a takze
realizacje wskaznikéw.
Ankieta dla oséb korzystajacych z ustug doradczych — skierowana
do oséb, ktére z tych ustug korzystaly - oceniajgca jakos¢
$wiadczonych ustug doradczych.
Ankieta mierzaca stopien skutecznosci i satysfakcji — skierowana
do oséb, ktére bedq korzystaly z dziatah z zakresu animacji i
wspotpracy organizowanych przez LGD
Konsultacje z wykorzystaniem internetu - wykorzystanie strony
internetowej do zbierania uwag, konsultacji.

2. | Aktualizacja strategii Ankieta monitorujaca dla mieszkafncéw gmin wybieranych do
badania losowo — opinia na temat proponowanych do wprowadzania
zmian zwigzanych z nowymi mozliwo$ciami , czy nowymi potrzebami

3. | Opracowanie i  zmiana @ Panel dyskusyjny z udziatem Rady, Zarzadu, beneficjentow, ktdrzy

kryteridw wyboru korzystali ze $rodkéw oraz potencjalnych beneficientéw, podczas
ktorego poddane bedq konsultacji kryteria wyboru operacji.
Opracowanie i zmiana kryteribw bedzie miata miejsce w wypadku
zgtoszenia takiego wniosku wraz z uzasadnieniem przez Rade lub
beneficjenta lub przysztego beneficjenta.

[ll. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

Diagnoza obszaru LGD powstata w oparciu 0 wyniki badan spotecznych przeprowadzonych na terenie LGD
Zielone Mosty Narwi. Wykorzystano metody partycypacyjne by zaangazowa¢ mieszkancéw do aktywnego
uczestnictwa w tworzeniu LSR. Zorganizowano spotkania w kazdej z gmin, utworzono Punkt Konsultacyjny w
Biurze LGD, opracowano i rozdano ankiety, oraz fiszki projektowe, tak by zebraé jak najwiecej informaciji i opinii
oraz przedyskutowa¢ kluczowe problemy obszaru. Wynikiem przeprowadzonych konsultacji byta identyfikacja
gtéwnych grup docelowych oraz probleméw jako podstawa do zbudowania logiki interwencji. Ponadto do
opracowania diagnozy wykorzystano dane statystyczne opracowywane przez podmioty publiczne takie jak
urzedy gmin, GOPS, MOPS czy PUP oraz szczebla wojewodzkiego jak WUP i krajowego jak np. GUS.

Wyniki konsultacji spotecznych wykorzystanych w opisie diagnozy obszaru

Obszar objety LSR LGD Zielone Mosty Narwi, z uwagi na blisko§¢ Warszawy i korzystny uktad komunikacyjny,
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atrakcyjne w wiekszosci warunki przyrodnicze, zasoby kulturowe i historyczne powinien cechowaé sie
dynamicznym rozwojem, a jednak obserwuje sie staby rozwoj gospodarczy i odptyw ludzi ,miejscowych” poza
obszar LGD, a naptyw ludzi z miast, w tym z Warszawy, kitorzy osiedlaja sie na obszarze dziatania LGD.
Mieszkancy zwracajg uwage na niewykorzystany potencjat obszaru, zardwno ten materialny jaki i ludzki.

W rezultacie proceséw zachodzacych w gospodarce kraju zmienia sie struktura ekonomiczna i spoteczna
terenéw na ktérym dziata LGD. Rolnictwo, niegdy$ dominujacy dziat gospodarki ma dzi$ drugorzedne znaczenie,
ustepujac miejsca ustugom i malej przedsiebiorczosci. Zasoby przyrodnicze i kulturowe przyciggnely na ten
obszar mito$nikow rekreacji (dziatki rekreacyjne) i nowych statych mieszkaricow, zacheconych dodatkowo
dobrymi powigzaniami drogowymi z Warszawg, w ktorej czesto pracuja. Jednak péki co w ograniczonym stopniu,
ze wzgledu na niedostatki infrastruktury turystycznej i planowych, skoordynowanych dziatan promocyjnych, stuzg
rozwojowi turystyki i rekreacji na obszarze. Moze ona by¢ znaczacym dziatem gospodarki na tym terenie ze
wzgledu na bliskos¢ olbrzymiego rynku warszawskiego i ogolny wzrost zainteresowania spoteczenistwa tg sferg,
a takze produktami, twércami i tradycjq lokalng, wynikajacy z bogacenia sie spoteczenstwa polskiego, a
szczegolnie mieszkancow stolicy, a takze alternatywa dla whascicieli stabszych gospodarstw rolnych i ich rodzin.
Utrzymanie korzystnej dynamiki proceséw rozwojowych na obszarze wymaga, obok sprzyjajacej ogoélnej sytuacii
ekonomicznej i wiasciwe] polityki Pafistwa na rzecz rozwoju gospodarczego i spotecznego, aktywizacji dziatan
spotecznosci lokalnych i samorzaddw, wykraczajacej poza obszar jednej gminy. W chwili obecnej spotecznosé
obszaru cechuje raczej niski poziom integracji spotecznosci i zbyt niski w stosunku do potrzeb i mozliwo$ci
poziom aktywnosci wigkszych grup mieszkancow. Obszar cechuje nierbwnomierna aktywno$¢ spoteczna, od
gmin, w ktérym aktywnie dziatajq organizacje pozarzadowe, do gmin o bardzo niskiej aktywno$ci mieszkafncow.
Takze wtadze samorzadowe, cho¢ nie ograniczajg sie do dziatan na obszarze wkasnych gmin (uczestnictwo w
zwigzkach miedzygminnych, wspdipraca miedzynarodowa), nie wykorzystujg w petni mozliwosci wspotpracy na
rzecz rozwoju lokalnego. Rowniez wspotpraca samorzadéw i lokalnych organizacji spotecznych ma w wigkszosci
gmin bardziej spontaniczny niz planowy charakter (brak programéw wspdipracy).

To wszystko sprawia, ze - znaczacy na tle innych obszaréw wiejskich Mazowsza — potencjat ludzki LGD Zielone
Mosty Narwi nie jest w petni wykorzystywany dla jej rozwoju. Co wiecej, brak lub niedostatek dziatar
integracyjnych i aktywizacyjnych, przy intensywno$ci procesu osadniczego na czesci obszaru, moze powodowac
alienacje zaréwno ‘starych’, jak i ‘nowych’ mieszkancdw, skutkujaca konfliktami spotecznymi lub przynajmniej
spowolnionym rozwojem spotecznym obszaru. Podejmowanie za$ takich dziatan — przy jednoczesnym rozwoju
infrastruktury spotecznej i systemu informowania o wydarzeniach i imprezach, obejmujacego caty obszar - moze
za$ ogranicza¢, w wymiarze psychologicznym i spotecznym, skutki takich zewnetrznych zagrozen, jak: presja
urbanizacyjna aglomeracji warszawskiej skutkujgca zmianami w przestrzeni i stylu zycia, degradacja $rodowiska
naturalnego i kulturowego wskutek zbyt duzej antropopresji, spadek lub znaczace spowolnienie wzrostu
zamozno$ci spoteczenstwa, efekt ,globalnej wioski” — zanik tozsamosci lokalnej, gwattowne pogorszenie sie
sytuacji makroekonomicznej (vide kryzys finansowy) i ograniczenie naptywu kapitatu do Polski, polityka Parstwa
niesprzyjajaca rozwojowi przedsiebiorczo$ci i spoteczenstwa obywatelskiego, dalszy spadek optacalnoSci
produkcii rolnej, nieefektywne wdrazanie programéw unijnych w Polsce.

Kapitat spoteczny

W 2013 roku obszar LGD zamieszkiwaty 80203 osoby. Analizujgc stan ludno$ci na obszarze od 2010 roku do
2013 roku mozemy zauwazy¢ systematyczny wzrost liczby mieszkarncow. Niemniej w rozbiciu na poszczegdine
gminy rozktad jest nierownomierny. Z uwagi na blisko§¢ Warszawy, potozenie poszczegoinych gmin i pofaczenia
komunikacyjne gminy takie jak Pomiechowek, Nasielsk, Pokrzywnica czy Puttusk odnotowuijg staty wzrost liczby
mieszkarcow. Natomiast w gminach mato atrakcyjnych dia osadnictwa takich jak Gzy, Swiercze, Obryte, Zatory
obserwowany jest powolny systematyczny spadek liczby ludnosci. Warto zwrdci¢ tez uwage na to, Zze co prawda
w gminach ubywa statych mieszkancow to wzrasta liczba dziatek rekreacyjnych, gdzie turysci, gtéwnie z
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Warszawy przyjezdzajq na weekendy odpoczywaé. Ponizej tabela obrazujgca zmieniajacq sie sytuacje
demograficzng obszaru.

Tabela: Liczba mieszkancow obszaru

Gestosé Powierzchnia
Stan ludnosci zaludnienia na w km?
1 km2
ROK

2010 2011 2012 2013 2013 2013
Gzy 3959 3950 3952 3932 38 104,46
Obryte 4878 | 4864 4891 4871 35 12,57
Pokrzywnica 4855 = 4876 4878 4923 41 193,20
Puttusk - miasto 19143 | 19155 19191 19228 836 139,76
Putusk-obszar | )70 | 4803 4871 4873 44 120,54
wiejski
Swiercze 4766 4740 4694 4675 50 102,68
Winnica 4098 4100 4076 4079 35 228
Zatory 4813 4824 4838 4814 40 110,9
Nasielsk - miasto = 7599 7617 7665 7650 609 93,37
Nasielsk -obszary | 10551 ' 45110 | 12115 12132 63 115,04
wiejskie
Pomiechéwek 8926 8941 8992 9026 88 120,12
Ogotem Powierzchnia
: .y 80000 80163 80203

;11|esz.kaanc;:3w na | 79856 X LGD ogétem
erenie 1135,44
Srednia gestosé
zaludnienia na X X X « 48,2
terenach wiejskich

LGD

Opracowano na podstawie danych GUS

Gestos¢ zaludnienia nie jest rownomierna we wszystkich gminach i waha sie od 35 osdéb/ km2 (gmina Obryte,
Winnica) do 88 osdb/ km2 (gmina Pomiechéwek). W duzej mierze jest to spowodowane potozeniem i odlegto$cig,
od Warszawy jak i komunikacjg ze stolica. Im blizej i lepsze potaczenie drogowe i kolejowe, tym wigksza gestosé
zaludnienia. Wyraznie widaé tu wplyw duzej aglomeracji na osadnictwo na obszarze LGD. Srednia gesto$é
zaludnienia na terenach wiejskich objetych dziataniami LGD jest mniejsza (48,2 os/km?) od $redniej wojewddzkiej
(55 48,2 os/km?) . Stabe zaludnienie moze mie¢ niekorzystny wptyw na rozwdj gospodarczy obszaru, oprocz
turystyki, gdzie mata liczba ludnosci i walory przyrodnicze (lasy, rzeka Narew) podnosi atrakcyjno$é terenu.
Udziat kobiet i mezczyzn w catej populacji obszaru jest proporcjonalny. Mezczyzni stanowig 49,5%, a kobiety
50,5% ogdtu mieszkanicéw. Natomiast liczba urodzin i zmiany analizowane na przestrzeni ostatnich lat (2010-
2013) wskazujg na coraz nizszy przyrost naturalny.

Tabela przyrost naturalny na 1000 ludnosci w latach 2010 — 2013

OGOLEM
GHINA 2010 2011 2012 2013
Powiat pultuski -0,5 0,7 1,1 -1,1
Nasielsk 1 39 07 0,9 3
Pomiechowek razem
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Woj. mazowieckie 1,4 0,8 0,5 0,2
Dane GUS

Na obszarze LGD funkcjonujg 53 szkoty podstawowe i gimnazja, do ktorych uczeszcza 2594 dzieci i mtodziezy
co stanowi 5,5% dzieci i modziezy z terendw wiejskich woj. mazowieckiego. Wspotczynnik skolaryzacji jest
nizszy (96,8%) niz dla wojewodztwa mazowieckiego (98,11%). Jest to niepokojace zjawisko, ktére bedzie miato
wptyw na wybor obszaréw problemowych przez LGD. Liczba uczniow w latach 2010 — 2014 utrzymuje sie na
podobnym poziomie, natomiast liczba corocznie zawieranych matzenstw maleje. Od 2010 roku do 2014 roku
zmalata o0 27%. Rowniez wskaznik liczby zawieranych matzenstw na obszarze LGD na 1000 mieszkancow jest
nizszy (4,4) w stosunku do woj. mazowieckiego, ktéry wynosi 5,1. Tendencja tych zmian jest niekorzystna dla
obszaru. Mozna spodziewaé sie w Kkolejnych latach mniejszej liczby urodzin, spadek oséb w wielu
przedprodukcyjnym. Problemy demograficzne scharakteryzowane powyzej sg roéwniez obserwowane przez
mieszkancow. Dlatego wsréd grup defaworyzowanych, ktére wedtug nich powinny byé objete wsparciem
(by wplyna¢ na rozwdj obszaru i zapobiega¢ wykluczeniu spotecznemu), w pierwszej kolejnosci
wymieniane sa dzieci i mtodziez oraz ludzie starsi w wieku 60+./ Ewaluacja ex post 2015/.

Infrastruktura spoteczna

Wplyw na ksztattowanie kapitatu ludzkiego majg tez osrodki kultury, $wietlice. Warto zwrdci¢ uwage, ze nie we
wszystkich gminach sg gminne os$rodki kultury. Domy kultury sg tylko w Puttusku, Nasielsku i Pomiechéwku. Nie
ma ich w gminie Gzy i w gminie Swiercze. Role te petnig gminne biblioteki publiczne. Z uwagi na ograniczone
mozliwosci biblioteki réwniez i aktywno$¢ kulturalna i rekreacyjna jest ograniczona. W Zatorach natomiast role
osrodka kultury petni regionalna Izba ,Kuznia Kurpiowska” prowadzona przez Stowarzyszenie ,Puszcza Biata —
Moja Mata Ojczyzna”. Swiadczy to stabym zaangazowaniu mieszkancéw w sprawy spoteczne gminy i ich
matg aktywnos¢. We wszystkich gminach sg braki w infrastrukturze rekreacyjnej i kulturalnej. Jedng z przyczyn
niskiego zainteresowania problemami gminy moze by¢ brak miejsc spotkan. W takcie konsultacji otwartych
mieszkancy zgtaszali potrzeby budowania $wietlic, miejsc do wypoczynku, sitowni zewnetrznych, placow
zabaw dla dzieci, zagospodarowania centrow miejscowosci. W zwigzku z brakami w infrastrukturze nie sg
zatrudniani animatorzy lokalni, ktorzy petnig role liderow angazujacych mieszkaficow do wspdlnych
przedsiewzie¢, organizacji imprez, integrujg i spajaja $rodowisko. Rola takich os6b w $rodowisku wiejskim jest
bardzo duza. Zintegrowana spotecznos¢ chetniej podejmuje wspoéine wyzwania, rozwigzuje problemy nie
oczekujgac pomocy z zewnatrz. W zwigzku z tym mozemy powiedzie¢, ze problemem i wyznaniem jaki mozemy
okre$li¢ dla obszaru niedostatki w infrastrukture, ktére mozemy zmieni¢ po to by poprawi¢ standard zycia
mieszkancow i zintegrowac $rodowisko.

Charakterystyka gospodarki i branze z potencjatem rozwojowym

Struktura liczby podmiotéw gospodarczych na terenie LGD odbija dualny charakter gmin cztonkowskich.
Czynnikiem decydujacym jest tu oczywiscie fatwo$¢ komunikacji z Warszawa. Im lepsze skomunikowanie tym
wigksza liczba podmiotéw gospodarczych na 10 tys. ludno$ci w danej gminie. Cechg wspolng gmin jest rosnaca
liczba rejestrowanych firm. Niemniej liczba firm przypadajaca na 10 tys. ludno$ci jest dosy¢ zroznicowana.
Najmniejszg aktywno$¢ gospodarcza obserwujemy w gminach Gzy, Obryte i Swiercze, a najwyzsza w Nasielsku i
Pomiechéwku.

Tabela . podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w latach 2009-2014 na obszarze LGD, w
podziale na gminy
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2009 2010 2011 2012 2013 2014

Mazowieckie 1238 1293 1277 1319 1364 1391
Powiat puttuski 739 776 730 744 755 776
Powiat . 843 894 491 916 935 943
nowodworski
Gzy 423 500 487 493 498 526
Obryte 531 560 650 497 532 566
Pokrzywnica 654 674 943 677 691 716
Puttusk 964 1009 426 954 953 973
Swiercze 369 415 566 435 462 470
Winnica 593 598 628 606 635 633
Zatory 671 679 491 641 648 688
Nasielsk 743 795 797 809 808 831
Pomiechowek 775 847 872 909 913 935
Obszar LGD 2257 2418 2399 2462 2476 2542
Dane GUS

Struktura podmiotéw gospodarki narodowej na terenie gmin czionkowskich LGD jest podobna do innych
obszaréw wiejskich — dominacja dziatalno$ci zwigzanej z rolnictwem, lesnictwem, fowiectwem i rybactwem), z
silng pozycjg budownictwa (ktore jednak ma mniejszy potencjat generowania miejsc pracy na obszarze LGD) i
stabg pozycjg przetwérstwa przemystowego. Warto jednak zwrdci¢ uwage, na fakt ze zadna z silnych branz
obecnych na terenie LGD nie ma znaczacego potencjatu innowacyjnosci. Przy czym wynika to z cech
charakterystycznych obszaru LGD jako rolniczego o niskim poziomie dziatalnoci przemystowej. LSR LGD
Zielone Mosty Narwi, chociazby z racji wielkosci budZetu, nie ma realnych mozliwo$ci zmian tej specyfiki terenu
gmin cztonkowskich LGD w okresie programowania 2014-2020.

Tabela: Udziat podmiotéw gospodarki narodowej w ogéle podmiotéw na obszarze LGD wg sekcji PKD w 2013
roku

38% ™= Sekcja A (rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo)

6% = Sekcja C (przetworstwo przemystowe)
I 28%
15% Sekcja F (budownictwo)
9% = Sekcja G (handel hurtowy i detaliczny)

— 5%. Sekcja M (dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i

0%  10%  20%  30%  40% techniczna)

Dane GUS

Wsrdd branz rozwijajacych sie na pierwszym miejscu jest rolnictwo i budownictwo. Mimo dominujgcej branzy
rolniczej, przetworstwo stabo sie rozwija. Brakuje przemystu i wiekszych zaktaddéw pacy. Dlatego mieszkarncy
gmin w poszukiwaniu miejsca pracy wyjezdzajq poza obreb obszaru LGD. Nie jest to zjawisko korzystne dla
dalszego rozwoju obszaru. Jak wynika z konsultacji w gminach oraz rozméw fokusowych z przedsigbiorcami
staba koniunktura na rynku lokalnym nie skfania do inwestowania. Niemniej przedsigbiorcy sg zainteresowani
poszerzaniem produkcji, wprowadzaniem innowacji wykorzystujac Srodki jakie bedg w dyspozycji LGD Zielone
Mosty Narwi. Istniejg tez obawy przed korzystaniem ze $rodkdw unijnych. Duza biurokracja i trudno$ci w
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samodzielnym przygotowaniu wniosku i jego rozliczeniu zniechecajg przedsiebiorcow do siegania po Srodki.
Doradztwo ze strony LGD mogto by poméc w aplikowaniu o $rodki. Wielu przedsiebiorcow nie dysponuje
odpowiednim kapitatem stad oferta dofinansowania operacji cieszyta sie zainteresowaniem. Poniewaz rolnicy i
inni mieszkafncy gmin zgtaszali che¢ przetwarzania produktéw rolniczych istniej potrzeba zajecia sie tym
problemem i uwzglednienia tego problemu przy ustalaniu przedsiewzie¢ i wskaznikdw.

Podsumowujac, mimo wystepujacego zréznicowania miedzy gminami cztonkowskimi LGD w zaleznosci od
skomunikowania z Warszawg, obszar LGD ze wzgledu charakterystyke dominujacych branz w dziatalnosci
gospodarczej jest wewnetrznie spojny

Opis rynku pracy

Zrdznicowanie stopy bezrobocia jest odbiciem wskazywanej juz w tej strategii wewnetrznego zréznicowania gmin
cztonkowskich w zalezno$ci od potozenia i mozliwosci skomunikowania z Warszawa.

Tabela: Stopa bezrobocia na obszarze LGD

ednostiateryoriana | Rk
_ 2010 2011 2012 2013

Powitputuski 107 214 233 27
Powatnowodworski 124 154 130 128
ol mazovieckie 07 08 107 i
Poska 124 125 134 124

Opracowano na podstawie danych GUS

Stopa bezrobocia na obszarze LGD utrzymuje sie caly czas na wysokim poziomie ( 18,25%), szczegoinie w
gminach powiatu puttuskiego (23,7%) i jest znacznie wyzsza od stopy bezrobocia na terenie woj. mazowieckiego
(11,1%).

Tabela: Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym

& 05 107 "3 15
Obye 05 o 13 158
Pokzyea 122 10 140 149
Ruusk 18 149 162 163
Swereze 116 126 136 13
Winea 123 129 146 136
200 T 1 163 1
Nesielsk X 05 03 02
Pomiechowek 63 7 68 74
‘Srednia wpowieceputuskim 123 187 150 152
SredniadaobszarulGD 1304
Sredniawojewodzka z z 62 65

Opracowano na podstawie danych GUS
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Czynnik tego wewnetrznego podziatu pomiedzy gminami cztonkowskimi LGD zostanie uwzgledniony w fazie
realizacji LSR. Jednak tego typu podejscie musi stanowi¢ kompromis pomiedzy jak najbardziej uzasadnionym
preferowaniem gmin o gorszym potozeniu (gorzej skomunikowanymi z Warszawa) a wymaganiami rynku. Celem
interwencji LGD jest bowiem tworzenie trwatych miejsc pracy i nowych podmiotow gospodarczych zdolnych do
przetrwania na bardzo konkurencyjnym rynku.

Analizujgc stosunek liczby bezrobotnych do liczby osdb w wieku produkcyjnym na obszarze LGD mozemy
oceni¢, ze byt wysoki i wyzszy od $redniej wojewodztwa mazowieckiego i wynosit 13,04% na koniec 2013 roku,
natomiast Srednia wojewddzka byta na poziomie 8,5%. Niepokojace jest utrzymujace sie w kolejnych latach
duze bezrobocie w gminach Zatory, Puttusk, Swiercze. Natomiast w gminach powiatu nowodworskiego
bezrobocie jest o potowe nizsze. Wptyw na to maja; blisko$¢ Warszawy, duze zaktady przemystowe w Nowym
Dworze Maz., lotnisko. Na przyktadzie tej tabeli wida¢ tez mata mobilno$¢ mieszkarnicdw gmin. Mimo, Zze nie
mogaq znalez¢ pracy nie szukajg jej w sasiednich gminach. Dojazd do pracy jest dla nich waznym motywem nie
podejmowania zatrudnienia z dala od miejsca zamieszkania.

Podczas spotkan konsultacyjnych z miodziezg wchodzacg na rynek pracy dyskutowano o ich preferencjach
zwigzanych z podjeciem pierwszej pracy. CzesS¢ z nich zainteresowana jest zakfadaniem samodzielnej
dziafalno$ci gospodarczej jednak z uwagi na ich brak do$wiadczenia LGD planuje wesprze¢ potencjalnych
beneficjentow poprzez szkolenia i doradztwo, a takze dziatania promocyjne wytworzonych przez nich produktow
lub $wiadczonych ustug. Zwiekszy to szansg na utrzymanie miejsca pracy i usamodzielnienie sie beneficjenta.

Na rynku pracy obszaru LGD Zielone Mosty Narwi wystepujg podobne trendy jak w catej Polsce je$li chodzi o
grupy oso6b znajdujacych sie w szczegdlnie trudnym potozeniu:

e o0soby miode pozostajace bez pracy do 30 roku Zzycia z powodu braku lub tez niewielkiego
doswiadczenia zawodowego; ich sytuacja jest w pewnym stopniu tagodzona przez migracje w inne
miejsca w Polsce lub tez zagranice, ale odbywa sie to kosztem ostabiania potencjatu rozwojowego
obszaru LGD,

e o0soby w wieku 50+, szczegdlnie diugotrwale bezrobotne; w przypadku tych osob problem jest
szczegblnie trudny, poniewaz ich mozliwoSci poszukiwania alternatywnych rozwigzan sg bardzo
ograniczone z powodu ich matej atrakcyjnosci dla pracodawcdéw na kazdym rynku pracy, co
zdecydowanie ogranicza ich mobilno$¢.

Wspomniane w poprzednim akapicie zjawisko ostabiania potencjatu rozwojowego gmin cztonkowskich LGD jest
bardzo dobrze zilustrowane w saldzie migracji w ruchu wewnetrznym w latach 2010-2013.

Tabela : Saldo migracji w ruchu wewnetrznym w latach 2010 - 2013

Saldo migracji

“ 2010 2011 2012 2013

6y -12 -20 9 -13
Obryte 11 6 48 9
Pokrzywnica 24 22 11 11
Putusk - miasto -86 -16 -32 -12
 Puttusk - obszar wiejski 63 42 30 37
Swiercze 3 -16 23 8
‘Winnica 5 -4 A7 -4
‘Zatoy 2 14 -10 -16
Nasielsk - miasto 8 -1 35 -23
Pomiechéwek 43 20 60 53
‘Ogétem
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71 173 203 273

Opracowano na podstawie danych GUS

Negatywne trendy migracji sg wyraznie bardziej nasilone w gminach bardziej oddalonych od silnego centrum
wzrostu Warszawy, przy migracji pozytywnej w gminach znajdujacych sie w obszarze bezpo$redniego
oddziatywania wielkiej aglomeracii stolicy.

Dziatalnos$¢ sektora spotecznego i integracja spoteczeristwa obywatelskiego

Na obszarze LGD zarejesrtowane sg 193 organizacie pozarzadowe. Mimo tak duzej liczby istniejacych
organizaciji, tylko niewiele z nich jest aktywnych. Zakres zadan organizacji jest bardzo zréznicowany, ale
przewazajg ochotnicze straze pozarne, ktore czesto organizujg wydarzenie kulturalne i sportowe w swoich
wsiach. Na uwage zastugujg kluby sportowe ktdrych jest zarejestrowanych ponad 40 podmiotéw. Mate
zaangazowanie organizacji moze mieC swojq przyczyne w stabym przygotowaniu zarzadoéw organizacji do
zarzadzania, stabg znajomoscia przepisow i rowniez niewielkim zainteresowaniem cztonkow. Jedng z przyczyn
moze by¢ tez trudno$¢ lub nieumiejetno$¢ w poszukiwaniu sponsora i znajdowania réznych zrédet finansowania.
Dlatego zidentyfikowany problem — mata aktywno$¢ organizacji moze by¢ rozwigzana poprzez szkolenia i
spotkania z przedstawicielami tych organizacji i dostarczenia im niezbednej wiedzy do prowadzenia
stowarzyszenia badz fundacji. Ponadto mato jest przyktadow wspoinych dziatan réznych organizacji i zdobywanie
doswiadczen ze wspdtpracy. Obserwowana jest mata aktywnos¢ mieszkancow nie tylko w dziatalnosci
spofecznej ale réwniez swoim terenem zamieszkania. Mato osob przychodzi na spotkania, uczestniczy w
szkoleniach. Nieduzo oséb wypetniata ankiety. (na podstawie badan ankietowych i organizowanych spotkan z
mieszkanicami przez LGD).

Problemy spoteczne, a w tym ubéstwo, wykluczenie spoteczne

Jako punkt wyjscia przegladu probleméw spotecznych na obszarze LGD warto zwréci¢ uwage na duzg
dysproporcje dochodéw budzetow gmin cztonkowskich LGD w stosunku do $redniej wojewddzkiej.
Nawet przy wzigciu pod uwage punktu odniesienia, czyli Warszawy jako ogolnokrajowego centrum
wzrostu, dysproporcja jest na znaczaca. Ma ona wptyw na mozliwo$ci podejmowania dziatan lokalnych
przez samorzady gmin cztonkowskich LGD.

Tabela: Dochdd budzetdw gmin na 1 mieszkarica

2010 2011 2012 2013

D 2 2 2

Sredniazgmin obszaruLGD 3067,70
6 2390,36 2407,26 2649,43 2796,85
Obryte 2812,45 2864,74 2868,17 2941,94
Pokrzywnica 2337,01 2674,32 2841,91 3178,12
Puttusk 2477,80 2579,25 2828,43 3215,26
Swiercze 2620,21 2666,90 3270,06 3344,00
Winnica 2850,08 3593,81 3505,89 3180,34
‘Zatoy 2751,63 3105,28 2937,15 3005,59
Nasielsk 2319,06 2434,35 2450,64 2617,38
Pomiechéwek 3094,41 2881,51 2790,51 3329,89
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2558,40 2740,41 2924,65 3143,00
3056,29 3236,91 3148,01 3400,78
4018,71 4275,61 4510,84 4597,56

Opracowano na podstawie danych GUS

Analizujgc wielkos¢ budzetu gminy na jednego mieszkanca w nalezy stwierdzi¢, ze co prawda caly czas
stopniowo rosnie, to jednak wskaznik dla catego obszaru LGD, ktéry wynosi 3067,70 jest nizszy od
wskaznika Sredniej wojewddzkiej o 33,% i wynosi 4597 zi/mieszkanca. Dlatego LGD bedzie podejmowata
dziatania zmierzajace do poprawy tego wskaznika miedzy innymi wspierajgc mieszkancow w podejmowaniu
dziatalno$ci gospodarczej oraz firmy w inwestowaniu i poszerzaniu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, ktdra
wptynie na tworzenie nowych miejsc pracy.

Analizujgc ostatnie cztery lata mozemy stwierdzi¢, ze nie maleje liczba osob korzystajgcych z pomocy
spotecznej. W 2013 roku z pomocy na terenie LGD skorzystato 9 186 osob. Tak wysoka liczba nie dziwi, gdy
poréwnamy jg ze stopg bezrobocia. Utrzymujaca sie¢ w badanym okresie na podobnym poziomie liczba oséb
bezrobotnych i pobierajacych $wiadczenia jest negatywnym zjawiskiem, ktére pogtebia ub6stwo w regionie i
wptywa na wykluczenie spoteczne duzej grupy osob.

Tabela: Liczba os6b korzystajacych z pomocy spotecznej w gminach cztonkowskich LGD

Jednosthaterytorana | Rk |
_ 2010 2011 2012 2013
Gy 470 440 435 429
Obyte 567 584 605 659
Pokrzywnica 1032 862 742 895
Puttusk 2008 1827 1933 2008
Swiercze 1337 1252 1187 1262
Winpiea 880 863 928 871
oy 758 749 80 862
‘Nasielsk 1324 1505 1244 1324
OgétemLGD 9339 9062 8924 9186
Srednia w powiecie puttuskim 7132 6577 6710 6986
_ 6727 6604 6331 6338
Srednia wojewédzka 400547 366007 361257 370810

Opracowano na podstawie danych GUS

Jesli chodzi o przyczyny zmuszajgce ludzi do korzystania z pomocy spotecznej, to zwraca uwage wyrazna
przewaga dwdch ze sobg powigzanych czynnikéw: ubdstwa (30%) i bezrobocia (25%).

Tabela: Udziat powoddw udzielenia pomocy spotecznej w ogdle powoddw na obszarze LGD w 2014 roku
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30%

25%
17%
14%
1%
—

Ubdstwo Bezrobocie Diugotrwata lub  Niepetnosprawno$é¢  Alkoholizm i Pozostate
ciezka choroba narkomania

Dane GUS

Problemy gmin z budzetem, ktory nie pozwala na wigksze inwestycie powoduje, ze nie ma $rodkéw na
infrastrukture rekreacyjng i kulturalna. Odczuwany jest brak miejsc do spotkan, mato jest propozycji spedzania
wolnego czasu. Osoby starsze rzadko wychodzg z domu, bo nie ma dla nich ciekawych ofert na aktywizujgce i
integrujace zajecia. Dzieci i mlodziez odwozona jest autobusami zaraz po szkole do swoich wsi i tez nie ma zbyt
wielu propozycji na uatrakcyjnienia czasu wolnego. Mieszkancy dostrzegajg te problemy co wynika z badania
ankietowego i prowadzonych konsultacji i wskazuje te dwie grupy do wsparcia w pierwszej kolejnosci. System
opieki nad ludzmi starymi nie jest w Polsce dobrze rozwiniety. Dlatego utrzymanie w dobrym zdrowiu i kondycji
ludzi starszych jest szczegblnie wazne. Ponadto takie osoby pozostajgc w domu izolujg sie, co prowadzi do
wykluczenia spotecznego. Aktywizacja ludzi mtodych zostata uznana za priorytetowa. Organizacja czasu wolnego
to nie tylko rozwijanie osobowosci i uczenie samodzielno$ci, ale tez proces przygotowania do rynku pracy i
zdobycie umiejetnosci, ktdre w przysztosci pomoga znalez¢ zatrudnienie.

Przeprowadzone konsultacje z mieszkancami wskazaty grupy, ktore powinny by¢ objete wsparciem. Sa to:

e dzieci i mtodziez z terendw wiejskich, ktdre powoddw ekonomicznych (ograniczone $rodki finansowe
rodzicow/opiekundéw) majq mniejsze szanse rozwoju potencjatu intelektualnego niz ich réwiesnicy w
miastach,

e |udzie starsi w wielu 60+; w ich przypadku obok czynnikéw ekonomicznych réwnie istotng kwestie
odgrywajg czynniki spoteczno-psychologiczne wymagajace interwencji na poziomie sktaniania do
zmiany postaw na bardziej proaktywna.

Rolnictwo

Obszar LGD jest typowo rolniczy, uzytki rolne zajmuja ponad 72% powierzchni. Gleby nie sg urodzajne,
przewazajq ziemie stabe IV i V klasy, co determinuje tez charakter produkcji i upraw. Gospodarstwa sa
rozdrobnione z przewagg od 1- do 10 ha. nie pozwala to na intensywng produkcje i specjalizacje.
Niemniej w kazdej gminie jest okoto 20 30 gospodarstw specjalizujgcych sie z wyjatkiem gminy Winnica,
gdzie jest kilkakrotnie wiecej gospodarstw specjalistycznych. W produkcji przewazajg zboza, z uwagi na
jakosS¢ gleby, gtownie zyto, ale takze pszenica, ziemniak i w matych iloSciach rosliny biatkowe. W
produkcji zwierzecej przewaza trzoda chlewna i produkcja mleka. Chowa sie tez dréb. W gminie
Winnica i Zatory prowadzona jest tez produkcja sadownicza, ktora nie jest znaczaca i stanowi w catej
produkcji z obszaru okoto 2 %. Poniewaz tereny sg czyste, nie ma przemystu i intensywnej gospodarki
rolniczej sq sprzyjajace warunki do rozwoju produkcji ekologicznej. Mimo potencjalnie duzego rynku
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zbytu jakim jest Warszawa, nie ma znaczacej produkcji ekologicznej na obszarze. Wiekszo$¢ wytworzonych
produktdw rolniczych w formie nieprzetworzonej trafia na rynek. Z uwagi na mata rentowno$¢ nieduzych
gospodarstw nie jest to dobra tendencja. Problem jaki wytania si¢ to mata i réznorodna produkcja, bez
specjalizacji jakg cechowat by caly obszar. Stabe jest zainteresowanie przetwdrstwem, chociaz dobre
przyktady produkcji wedlin, czy oleju powinny sktania¢ rolnikdw do podejmowania zdecydowanych dziatan.
Bariera moze by¢ nieznajomos¢ przepisow, nieznajomos¢ zasad technologicznych w przetwarzaniu, obawa z
dostepem do rynkdéw zbytu, bak kapitatu czy wreszcie cechy osobowos$ciowe — nieche¢ do zmian. Wszystkie te
czynniki moga, sktada¢ sie na matg aktywnoSc¢ rolnikow. Na sytuacje w rolnictwie majg tez wptyw czynniki
niezalezne od samych producentéw. Utrzymujaca sie¢ w kolejnym roku susza i obnizenie wod gruntowych
spowodowato spadki plondw i obnizenie rentowno$ci gospodarstw. ROwniez sytuacja gospodarcza w Europie i
polityczna - embargo na produkty rolnicze wywozone do Ros;ji nie sprzyjato rolnikom i nie uzyskali oni
spodziewanych dochodéw. Sg tez dobre tendencje zmian. Rosnie ciagle zapotrzebowanie na produkty prosto
z gospodarstwa, na produkcje ekologiczna. Jest blisko duzy rynek zbytu i sprzedaz hurtowa na rynku w
Broniszach. Po konsultacjach i spotkaniach w gminie zainteresowanie przetworstwem wzrosto. Zidentyfikowany
problem to: mata dochodowo$¢ w rolnictwie, niewykorzystany potencjat wytworzonych produktéw
rolniczych i mata produkcja ekologiczna. Wystepujace zagrozenia na ktére mieszkancy nie majg wptywu jak
Zmiany pogodowe — susza, czy sytuacja polityczno — gospodarcza w Europie. Proponowana zmian to propozycja
operacji ktore wesprg rolnikow i mieszkancow wsi w zdobyciu wiedzy teoretycznej i praktycznej, poprzez
szkolenia i wyjazdy do gospodarstw gdzie rozwiniete jest przetworstwo oraz mozliwos¢ podjecia dziatalnosci
gospodarczej i uzyskania premii na rozpoczecie produkcii.

Turystyka i walory przyrodnicze obszaru

Charakterystyczng cecha terenu objetego LSR jest duzy udziat laséw w ogoinej powierzchni obszaru. Zajmujq
one od 17% ( gmina Winnica) do ponad 30% ( gmina Zatory, Pomiechdwek). Licznie wystepuje chroniona flora i
fauna oraz cenne przyrodniczo obiekty — pomniki przyrody i uzytki ekologiczne. Czes$¢ terendéw obejmuje obszar
Natura 2000 ( gmina Pomiechdwek, Zatory i Obryte), wystepujg rezerwaty i Nadbuzanski Park Krajobrazowy,
Puszcz Biata. Cechg charakterystyczng sg tez rzeki takie jak Narew, Wkra, Niestepdwka, Nasienna,
Pokrzywnica. Sq dogodne warunki do organizacji sptywow i rajdow pieszych i rowerowych. Malo jest
jednak oznakowanych szlakow, miejsc noclegowych. Na 10 tysiecy mieszkancow przypadajg 4,54
miejsca noclegowe, co jest niskim wskaznikiem w porownaniu do $redniej woj. mazowieckiego — 8,8
miejsc na 10 tys oséb. Z uwagi na blisko§¢ Warszawy i atrakcyjne tereny przyrodnicze i krajobrazowe
w gminach osiedlajg sie nowi ludzie, ktorzy gtéwnie pracujg w Warszawie. Sporym zainteresowaniem
cieszg sie tez dziatki rekreacyjne, ktorych ciggle przybywa. Teren jest atrakcyjny dla oséb z zewnatrz
i turystow, na wypoczynek weekendowy, jednak mieszkarcy nie potrafig wykorzystac tego potencjatu
do rozwoju gospodarczego. Obszar posiada tez inne walory i zasoby historyczne, kulturowe. Wystepujg
tu ciekawe zabytki w tym wiele wpisanych na liste zabytkdw. Na uwage zastuguje Puttusk, w przeszto$ci
siedziba Biskupow Ptockich. Puttusk nalezy do jednego z najstarszych miast Mazowsza. Atrakcjg
turystyczng jest zabytkowy zamek z renesansowymi wnetrzami i najdtuzszy rynek brukowany w
Europie. Tereny wokdt zamku sg zagospodarowane na cele rekreacyjne i sportowe. W innych gminach
jest wiele zespotdw patacowych i parkéw, koScioty i zachowana ciekawa architektura kurpiowska.
Kultura kurpiowska jest duzym atutem obszaru. Nadal podtrzymywane sg tradycje i obrzedy. Zachowaty
sie stroje kurpiowskie, charakterystyczne ozdoby, hafty i wycinanki. Jak wynika z przeprowadzonych
konsultacji mieszkancy dostrzegajg posiadany potencjat i zasoby obszaru, ale nie umiejg wykorzysta¢
go do rozwoju turystycznego. Zwracajg uwage na niedostateczng promocje i zagospodarowanie
szlakéw, miejsc wypoczynku, tras rowerowych. Brakuje tez dobrej strategii rozwoju turystycznego
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obszaru. Zagrozeniem dla rozwoju turystycznego obszaru moze by¢ konkurencja innych gmin, ktérych
atrakcje turystyczne moga przyciagng turystéw. Caty czas wokdt Warszawy wytyczane sg nowe szlaki
turystyczne, powstaje coraz wigcej miejsc rekreacyjnych, wiat przystankowych, sitowni zewnetrznych,
placow zabaw. Budowane sg hotele i otwierane gospodarstwa agroturystyczne. Przed mieszkancami
obszaru stajg nowe wyzwania w jak atrakcyjnej formie przygotowac oferte turystyczng by przyciggnaé
wiecej ludzi na teren powiatu puttuskiego do gminy Nasielsk i Pomiechowek. Jak ksztattowac
wizerunek obszaru by miejsce kojarzyto sie z dobrg ekologiczng zywnoscia, czystymi rzekami i lasami.

Wewnetrzna spéjnos¢ obszaru

Cechg wspdlng dla gmin wchodzacych w sktad LGD jest potozenie geograficzne blisko Warszawy, przy drogach
krajowych. Warszawa jest chtonnym rynkiem zbytu na towary i ustugi, ponadto stanowi duzy rynek pracy dla
mieszkancéw obszaru.

Mimo tego ze w sktad wchodzg gminy z dwéch powiatow taczy je podobna struktura demograficzna, podobne
warunki jesli chodzi o rynek pracy.

Ponadto na spdjnos¢ obszaru sktada sie wspdlna historia, kultura i tradycja, zachowane obrzedy. Liczne sg
zabytki, w tym wpisane na liste zbytkdw budynki, zachowana architektura zwigzana z kulturg kurpiowska

Cechg wspding sg zasoby przyrodnicze obszaru — duzy udziat laséw, obszary chronione, rezerwaty, uzytki
ekologiczne i pomniki przyrody. Z uwagi na brak przemystu cennym walorem jest czyste i nie zanieczyszczone
powietrze, czyste rzeki.

Podobnie w mare spdjnie charakteryzuje sie rolnictwo rozwijajace si¢ gtownie na stabych glebach z
rozdrobnionymi gospodarstwami , uprawa zbdz, ziemniakdw, hodowlg trzody chlewnej, produkcjg mleka i drobiu.
Mieszkancy majg podobne problemy w swoich gminach zwigzane z bezrobociem, matg
przedsigbiorczo$ciq mieszkancow, brakiem przemystu i wigkszych zaktadéw pracy co wigze sie z
brakiem miejsc pracy oraz dosy¢ duzym odsetkiem osob, ktére wymagajg wsparcia socjalnego gtownie
z powodu zagrozenia ubostwem, bezrobociem i wykluczeniem spotecznym.

Na calym terenie mieszkancy zgtaszajq ubogg oferte na spedzanie wolnego czasu, braki w
infrastrukturze rekreacyjnej, kulturalnej i sportowe;j

Spdjne sg rowniez zasoby przyrodnicze i kulturowe do wykorzystania dla rozwoju turystyki. Jest to spory
nie zagospodarowany potencjat, nie wypromowany, ktory mogtby sta¢ sie motorem rozwoju
przedsiebiorczo$ci na obszarze realizacji LSR.

Mieszkancdw obszaru taczy tez mata aktywno$¢ i w sferze gospodarczej i spotecznej. Malo oséb
interesuje sie swoim otoczeniem, nie angazuje sie¢ W zycie spoteczne wsi. Mimo wielu
zarejestrowanych organizacji pozarzadowych niewiele z nich jest aktywnych, dziata i ma efekty tych
dziatan w terenie.

Podsumowujac mozemy powiedzie¢ ze obszar jest spdjny, ma wiele podobnych cech i uwarunkowan.
Nie wszystkie z nich mozemy postrzegac jako atuty obszaru, ale jako bariery — problemy, ktére mozemy
starac sie poprzez wdrozenie LSR rozwigzac.

Grupy szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR, problemy i obszary interwenc;ji
odnoszace sie do tych grup

Na podstawie analizy ankiet jak i konsultacji z mieszkancami (w tym spotkania z
przedstawicielami os6b starszych i pozostajacych bez pracy, niepetnosprawnymi i z mtodzieza),
wywiadow pogtebionych, rozméw w ramach grup fokusowych zidentyfikowano grupy
defaworyzowane ktorymi zajmowaé si¢ bedzie LGD i dla ktérych przewidziano rézne formy
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wsparcia. Biorac pod uwage dostep do rynku pracy wybrano dwie grupy defaworyzowane:
a) miodziez do 30 roku zycia, ktéra po zakonczeniu szkoty nie moze znalez¢ pracy,
b) osoby w wieku 50+, ktore z réznych przyczyn pozostaja bez pracy
dla ktérych przewidziano szkolenia i doradztwo celem wsparcia wejscia na rynek pracy i
pomocy w ksztattowaniu postaw przedsigbiorczych. Skierowano tez dziatania na otwieranie
dziatalnosci gospodarczej ( tzw. premia ) i wskazano mozliwo$¢ zatrudniania oséb z grup de
faworyzowanych przez osoby rozwijajace dziatalnos¢ gospodarcza co bedzie premiowane w
kryteriach oceny wnioskéw. Natomiast rozpatrujac problemy pod katem rozwoju spotecznego
obszaru i zapobieganiu wykluczeniu spotecznemu wyltoniono:
a) dziecii mlodziez z terenéw wiejskich,
b) ludzie starsi w wielu 60+.
dla ktérych przewidziano oferte zwigzana z zagospodarowaniem czasu wolnego oraz
inwestycjami w infrastrukture spoteczna, z wykorzystaniem istniejacego potencjatu dziedzictwa
lokalnego, uwzgledniajacymi ochrone srodowiska i zmiane klimatu

Ponadto na podstawie diagnozy obszaru LGD i konsultacji w grupach fokusowych zidentyfikowano

pozostate kluczowe grupy docelowe:

o Przedstawiciele organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych - jako podmioty dziatajace w sferze
kultury, zachowania tradycji, integrujgce $rodowiska lokalne. Prowadzace dziatania na rzecz ochrony
Srodowiska przyrodniczego i zagwarantowania spojnosci spotecznej obszaru.

¢ Przedsiebiorcy, podmioty gospodarcze, osoby chcace zatozy¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarcza - jako
podmioty, ktére moga przyczyni¢ sie do utworzenia nowych miejsc pracy i przywréci¢ grupy defaworyzowane
na rynek pracy

e Samorzady gminne — jako podmioty odpowiedzialne m.in. za rozwéj infrastruktury i oferty czasu wolnego
oraz ich beneficjenci, a takze jako podmioty odpowiedzialne za polityke kulturaing, spoteczna.

e LGD Zielone Mosty Narwi — jako podmiot dziatajgcy na rzecz integracji $rodowiska, wspierajacy i
aktywizujacy mieszkancow w kierunku rozwoju przedsigbiorczo$ci, a takze zachowania dziedzictwa
kulturowego. Zachecajacy do dziatari innowacyjnych oraz na rzecz ochrony Srodowiska i zmian klimatu.

IV. Analiza SWOT

MOCNE STRONY

Odniesienie do

diagnozy /procesu
partycypacyjnego

SLABE STRONY

Odniesienie do
diagnozy / procesu
partycypacyjnego

Dogodne pofozenie
geograficzne - bliskos¢
Warszawy to sasiedztwo
aglomeracji warszawskie;
0 wysokiej sile
nabywczej, popycie na
produkty rolnicze i
produkty zwigzane z
rekreacja, turystyka i
wypoczynkiem

Diagnoza —
potozenie str. 29
Zgtoszono podczas
otwartych spotkar
informacyjno-
konsultacyjnych

Mieszkancy mato aktywni w
podejmowaniu dziatalno$ci
gospodarczej, utrzymujgce sie
bezrobocie wsrdd ludzi mtodych i
ludzi w wieku 50+

Diagnoza - Rynek
pracy — str23
Zgloszono podczas
otwartych spotkarn
informacyjno-
konsultacyjnych
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Mtodziez zainteresowana
wejsciem na rynek pracy,
zaktadaniem dziatalnosci

gospodarcze;

Przedsigbiorcy chetni do

rozwoju firm i

wykorzystanie potencjatu
rynku zbytu - Warszawy

Potencjat rolniczy,

produkcja rolnicza, w tym

produkcja ekologiczna

Dobre warunki do
rozwoju turystyki —
atrakcyjne potozenie,
walory przyrodnicze,

krajobrazowe i kulturowe

Puszcza Biata — walory
przyrodnicze i kulturowe,

nadal utrzymujace sie
tradycje kurpiowskie

Istniejace zasoby
obszaru ( potencjat
ludzki, zasoby

przyrodnicze, produkty

lokalne) mozliwe do
wykorzystania dla
rozwoju
przedsiebiorczosci

Diagnoza — str
24rynek pracy oraz
grupy
defaworyzowane
Konsultacje metodg
metaplanu
oraz grup
fokusowych z
przedsiebiorcami

Diagnoza -27,28
rolnictwo
Zgtoszono podczas
otwartych spotkan
informacyjno -
konsultacyjnych

Diagnoza — str 28
walory
przyrodnicze i
kulturowe obszaru
Zgtoszono podczas
otwartych spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych
Diagnoza — str 28
walory
przyrodnicze i
kulturowe obszaru
Zgloszono podczas
otwartych spotkar
informacyjno-
konsultacyjnych
Oraz dyskusji w
grupach
fokusowych z
organizacjami
pozarzgdowymi

Diagnoza — str 29
Zgloszono podczas
otwartych spotkar
informacyjno-
konsultacyjnych

Mato ofert pracy dla ludzi
wchodzacych na rynek pracy,

Brak kapitatu do tworzenia
nowych firm i rozwijania
istniejgcych przedsigbiorstw

rozdrobnione rolnictwo

Sprzedaz produktéw rolniczych
gtownie nieprzetworzonych i
niewykorzystane mozliwosci
przetworstwa w gospodarstwach
rolnych

Niewykorzystane zasoby
przyrodnicze i kulturowe do
rozwoju turystki na obszarze ,
mato oznakowanych szlakéw,
staba promocja obszaru, uboga
oferta dla turystéw, mato miejsc
noclegowych

Mato aktywni mieszkancy, stabo
angazujacy sie w dziataniach
spotecznych co sprzyja
marginalizacji mieszkancow
obszaru, niska frekwencja na
spotkaniach i zebraniach
wiejskich

Malo aktywnych organizacii
pozarzadowych i grup
nieformalnych, staba wspdfpraca
pomiedzy organizacjami, niska
$wiadomos¢ zalet wspdtpracy

Mata wiedza o zasobach obszaru i
mozliwo$ciach wykorzystania ich
do rozwoju przedsiebiorczosci
Staba wiedza o prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarczej w
oparciu o istniejace produkty
lokalne

Diagnoza — str 22,
24
Zgloszono podczas
konsultacji z
miodziezqg metodg
metaplanu
oraz grup
fokusowych z
przedsiebiorcami

Diagnoza —
rolnictwo str27,28
Zgtoszono podczas
otwartych spotkan

informacyjno-
konsultacyjnych

Diagnoza —
Turystyka str 28
Zgtoszono podczas
otwartych spotkarn
informacyjno-
konsultacyjnych

Diagnoza — 25, 26
Kapital spoteczny
Zgtoszono podczas
otwartych spotkarn
informacyjno-
konsultacyjnych
Oraz dyskusji w
grupach
fokusowych z
organizacjami
pozarzgdowymi

Diagnoza —str24
Zgtoszono podczas
otwartych spotkarn

informacyjno-
konsultacyjnych
oraz wywiadow

pogtebionych w

PUP
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Spora grupa 0s6b zagrozona
wykluczeniem spotecznym,
korzystajaca z pomocy
spotecznej, szczegoinie z powodu
ubdstwa, dtugotrwatego
bezrobocia i przewlektych chorob

Diagnoza —str 27
Zgtoszono podczas
otwartych spotkar

informacyjno-
konsultacyjnych
oraz wywiadow

pogtebionych w

PUP
Staba oferta na Diagnoza -27
. [ Infrastruktur
Diagnoza — 27 zagospodarowanie czasu wolnego as; uktura
Zainteresowanie czgSci kapital spoteczny i spo ecznc;
mieszkancow czynnym | zojoszono podczas Zg OSZOHZ po Cl'czat?
wypoczynkiem i rekreacja otwartych spotkan othartyc P otkan
informacyjno-

informacyjno-
konsultacyjnych

Odniesienie do
diagnozy /procesu

Staba infrastruktura spoteczna,
mato $wietlic, placow zabaw,
terenéw rekreacyjnych

ZAGROZENIA

konsultacyjnych

Odniesienie do
diagnozy / procesu
partycypacyjnego

Wzrost zainteresowania

osiedlaniem sie poza
miastem - migracja osob
Z miasta na wie$

Wzrost zainteresowania
zywnoscig ekologiczng i
przetworzong prosto z
gospodarstwa

Mozliwo$¢ korzystania z
Funduszy Unijnych

partycypacyjnego

Str 28
Przedstawione
szanse wynikajq z
analizy trendow
przedstawionych w
diagnozie
spoteczno-
gospodarczej
obszaru LGD oraz
zostaly zgtoszone
podczas spotkan
informacyjno -
konsultacyjnych

Skomplikowana sytuacja
polityczna i gospodarcza w
Europie, zamkniety dla Polski
rynek produktow rolniczych w
Rosji

Obnizanie sie rentownosci
produkcji rolnicze;

Trudno$ci w aplikowaniu o $rodki
z Funduszy Unijnych,
skomplikowane procedury,
biurokracja

Dalszy rozwoj
gospodarczy kraju i
wzrost dochodow
spoteczenstwa

Rozwijajaca sie turystyka
weekendowa

Str 28
Przedstawione
szanse wynikajq z
analizy trendow
przedstawionych w
diagnozie
spoteczno-
gospodarczej
obszaru LGD oraz

Ciekawa oferta na spedzanie
czasu wolnego w Warszawie i
innych gminach atrakcyjnych
przyrodniczo np. Zalew
Zegrzynski

Staba infrastruktura turystyczna i
rekreacyjna, brak kompleksowych
planéw zagospodarowania
turystycznego obszaru

Str25i 28
Przedstawione
szanse wynikajq z
analizy trendow
przedstawionych w
diagnozie
spoteczno-
gospodarczej
obszaru LGD oraz
zostaly zgtoszone
podczas spotkan
informacyjno -
konsultacyjnych

Przedstawione
szanse wynikajg z
analizy trendow
przedstawionych w
diagnozie
spoleczno-
gospodarczej
obszaru LGD oraz
zostaly zgloszone
podczas spotkan

llf[y/
2
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informacyjno -
konsultacyjnych

zostaly zgloszone
Rosnace zainteresowanie | podczas spotkarn
aktywnym wypoczynkiem informacyjno -
konsultacyjnych
Analiza SWOT obszaru zostata przygotowana w oparciu o konsultacie z mieszkancami podczas spotkan w
gminach, analizy ankiet wypetnianych i przekazywanych do Biura LGD, dyskusji w grupach fokusowych, a takze
prowadzonych wywiadéw pogtebionych z osobami przychodzacymi do Biura LGD.

Mato wytyczonych i
oznakowanych Sciezek
rowerowych wokot Warszawy

Tabelaryczna matryce logiczng powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i
wskaznikéw przedstawiono powyzej:

Sytuacja spoteczno
Wp. Wr. gospodarcza w kraju i na
1.1 111 rynkach zagranicznych,

Zainteresowanie ludzi
Wo. 1.1 produkcjg z gospodarstwa
Wp. Wr.  Wo.1.2 rolnego
1.2 1.1.2
Popyt na rynku na produkty
lokalne wytwarzane
metodami tradycyjnymi
Wp. Wr.
1.3 1.1.3 Mozliwos¢ korzystania z
funduszy unijnych na
tworzenie miejsc pracy

wykluczeniu spotecznemu tworzac nowe miejsca
Przedsiewziecie 1.1

Rozwdj przedsiebiorczo$ci i przeciwdziatanie
pracy

Zmieniajace sie przepisy
Wp. Wr. utrudniajace rozpoczecie
2.1 1.2.1 dziatalno$ci gospodarczej
Wo. 1.1
Wo. 1.2  Staba znajomo$¢ obstugi
komputera do
uczestniczenia w
szkoleniach e-
learningowych
Zainteresowanie
mieszkancow
podnoszeniem kwalifikaciji
w celu uzyskania
praktycznej wiedzy
przydatnej do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej

22 122

Przedsiewziecie 2.1

Rozwoéj gospodarczy obszaru przy wykorzystaniu lokalnych zasobdw i rozwigzan innowacyjnych

Wspieranie przedsigbiorczosci poprzez
inwestowanie w kapitat spoteczny
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V. Cele i wskazniki

3.1

Wr.2.1

Wr.2.2

Wr.23

Wr.2.4

Wr.2.5

Wr.2.6

Wo. 2.1
Wo. 2.2

Wykorzystanie technik
informatycznych do
pozyskania klientow na
wytworzone produkty i
ustugi

Zwiekszone
zainteresowanie aktywnym
wypoczynkiem i naptyw
wiekszej liczby turystow na
teren LGD

Rozwdj gospodarczy kraju i
wzrost dochodéw
mieszkancow co przetozy
sie na wieksze
zainteresowanie turystykg
weekendowg

Nowe $rodki pomocowe dla
organizacii

pozarzadowych, ktére
moggq zacheci¢ organizacje
do wigkszej aktywnosci

Przystepujac do okreslania celow, przedsiewzie¢ i wyznaczania wskaznikow w pierwszej kolejnosci zebrano
materialy i dostepne informacje o problemach mieszkarcow. Nastepnie przeprowadzono analize zabranego
materiatu podczas konsultacji i badan, uwzgledniono informacje zawarte w diagnozie obszaru i analizie SWOT.

Whioski z przeprowadzonej analizy SWOT postuzyty do zidentyfikowania problemdw i wyzwan, ktore pozwolity na
pogrupowanie ich tematycznie i opracowanie na tej podstawie celéw szczeg6towych. Okreslono dwie grupy

problemowe.

| grupa probleméw i wyzwan odnosi sie do rynku pracy i rozwoju gospodarczego obszaru. Mieszkancy
Zwracajg uwage na posiadany potencjat, zasoby lokalne do rozwoju turystycznego obszaru, produkcje rolnicza,
blisko$¢ rynku zbytu — Warszawy, ale réwnoczesnie dostrzegajg swoje stabosci. Zidentyfikowano w zwiazku z

tym nastepujace problemy/wyzwania:

- utrzymujace sie bezrobocie, szczegolnie wsrdd ludzi mtodych i 0sdb w wieku 50+,
- stabe wykorzystanie posiadanego potencjatu lokalnego, w tym produkcji rolniczej, produktow lokalnych,

S N Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢
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- staba przedsiebiorczo$¢ i aktywno$¢ gospodarcza mieszkancow,

- niska wiedza na temat mozliwo$ci przetwarzania produkcii rolniczej,

- mata znajomo$¢ zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Il grupa probleméw i wyzwan zwigzana jest z poziomem zycia mieszkancéw obszaru, ich dostepem do
infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej, oferta na spedzanie czasu wolnego. Szczegdlnie dotyczy to grup w wieku
przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym, dzieci i mtodziezy oraz oséb starszych w wieku 60+. Zidentyfikowano
nastepujace problemy:

- staby dostep do infrastruktury spotecznej, mato Swietlic i miejsc do spotkan. Sg gminy, w ktérych nie ma doméw
kultury, czes¢ obiektéw wymaga remontéw i jest stabo wyposazona,

- mafo jest miejsc do spedzania atrakcyjnie czasu wolnego. Brakuje miejsc do rekreacii, placéw zabaw dla dzieci,
sitowni zewnetrznych, boisk,

- niewykorzystany potencjat przyrodniczy i kulturowy do stworzenia atrakcyjnej oferty na spedzania czasu
wolnego,

- niewykorzystany jest réwniez potencjat przyrodniczy i kulturowy do rozwoju turystycznego obszaru,

- niska aktywno$¢ organizacji pozarzadowych w tym do dziatan wspoinych,

- staba znajomo$¢ ochrony Srodowiska i zmian klimatu.

Dlatego dla zniwelowania problemdw kierunkiem dziatania przyjetym dla LGD bedzie tworzenie warunkéw do
rozwoju przedsiebiorczosci, szczegdlnie wsrod zidentyfikowanych grup defaworyzowanych, dostarczanie
narzedzi w postaci wiedzy i praktycznych umiejetnosci, pokazywania dobrych praktyk, zachecania i
aktywizowania oraz $wiadczenia ustug doradczych. Tworzenie warunkéw dla przedsiebiorcow, ktdrzy mogq
stworzy¢ miejsca pracy poprzez utatwianie zdobycia im funduszy na rozwinigcie dziatalno$ci gospodarczej,
wspieranie poprzez dziatania doradcze, informacyjne i promocyjne. Promowanie rozwigzan innowacyjnych oraz
chronigcych Srodowisko naturalne i zapobiegajacych zmianom klimatu. Kolejnym kierunkiem bedzie odpowiedz
na wyzwania zwigzane w poprawa jakosci zycia i tworzeniem oferty na atrakcyjne spedzanie wolnego
czasu oraz wiaczaniem grup defaworyzowanych i zachecaniem do wigkszej aktywnosci poprzez inwestycje w
infrastrukturze kulturalnej, rekreacyjnej i turystycznej. Wigczenie organizacji pozarzadowych do podejmowania
dziatan na rzecz integracji mieszkancéw i realizacji wspolnych projektéw. Wspieranie lokalnych liderow i
tworzenie ptaszczyzny dialogu pomiedzy podmiotami trzech sektordw. Waznym dla rozwoju obszaru jest
zidentyfikowany problem stabej oferty turystycznej, nie wykorzystujacej posiadanych zasobéw dziedzictwa
lokalnego. Stad kolejnym wyzwaniem bedzie rozwéj turystyki w oparciu o zasoby przyrodnicze i kulturowe
obszaru, tradycje kurpiowskie, rzeki, potencjat twércow ludowych i artystow. Tworzenie atrakcyjnej oferty bedzie
sprzyjato naptywowi turystow i pobudzato gospodarczo obszar LGD.

Wszystkie wyzwania i przyjete kierunki rozwoju obszaru powinny wptyng¢ na zmiane nastawienia mieszkancow
do identyfikowania sie z obszarem, samodzielnego rozwigzywania probleméw, ksztattowania przedsiebiorczych
postaw, otwartych na zmiany, dostrzegajacych swoje stabosci i podejmujacych konkretne dziatania w celu
poprawy poziomu zycia swojego i swojej rodziny. Realizacja przyjetych kierunkéw dziatan powinna zapobiegac
ubostwu i pobudzaé przedsigbiorczo$¢. LGD bedzie stymulowato te zmiany wykorzystujac swoje mozliwosci i
mozliwo$ci programu.

Wyznaczono dwa cele ogélne jako odpowiedz na problemy obszaru i mieszkancow:

pierwszy - Rozwdj gospodarczy obszaru przy wykorzystaniu lokalnych zasobow i rozwigzan innowacyjnych,

drugi - Poprawa jako$ci zycia mieszkarncow obszaru LGD Zielone Mosty Narwi

Do kazdego z nich przypisano po dwa cele szczego6towe:

Do celu ogoinego |
Cel szczegdtowy 1: Rozwoj przedsiebiorczo$ci i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu tworzac nowe
miejsca pracy
Cel szczegotowy 2: Wspieranie przedsiebiorczo$ci poprzez inwestowanie w kapitat spoteczny

Do celu ogdlnego Il
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Cel szczegdtowy 3: Wspieranie aktywnosci mieszkancow przez inwestycje w sferze turystyki, rekreaci,
wypoczynku i kultury

Cel szczegbtowy 4: Wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym poprzez dziatania na rzecz zachowanie
dziedzictwa lokalnego i promocji obszaru

Cel ogdiny I: Rozwoj gospodarczy obszaru przy wykorzystaniu lokalnych zasobow i rozwigzan innowacyjnych —
mierzony liczbg miejsc pracy utworzonych przez istniejace mikro i mate przedsiebiorstwa, a takze liczbg miejsc
pracy w nowo utworzonych firmach, wykorzystujacych zasoby lokalne i uwzgledniajacych rozwigzania
innowacyjne, liczbg inicjatyw i oséb objetych doskonaleniem zawodowym, szkoleniami i doradztwem oraz
wytwarzaniem produktéw lokalnych i tradycyjnych. Mierzony liczbg operacji wykorzystujacych lokalne zasoby
przyrodnicze i kulturowe, wspierajacych rozwdj przedsigbiorstw, firm tworzacych i dystrybuujacych produkty
tradycyjne i lokalne, $wiadczacych szeroko pojete ustugi turystyczne i doradcze, 0séb podejmujacych tradycyjne
zawody, tworzacych i rozwijajacych gospodarstwa agroturystyczne.

Cel ogdiny Il - Poprawa jakoSci Zycia mieszkarncow obszaru LGD Zielone Mosty Narwi - mierzony liczba inicjatyw
i projektéw na rzecz propagowania i zachowania waloréw przyrodniczych i krajobrazowych obszaru, ochrony i
rewitalizacji materialnego i duchowego dziedzictwa kulturowego, wykorzystujacych lokalne zasoby przyrodnicze i
kulturowe, zorganizowanych imprez integracyjnych i promocyjnych, narzedzi stuzacych integracji i komunikacii
mieszkancow obszaru, przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju infrastruktury spotecznej stuzacej integraciji i aktywizacii
spotecznosci lokalne;.

Cele zostaly sformulowane na podstawie szerokich konsultacji z mieszkancami podczas spotkan w
gminach, wywiadow prowadzonych na imprezach otwartych takich jak dozynki, analizy zgtaszanych operacji na
fiszkach projektowych, wywiadéw pogtebionych z osobami przychodzacymi na konsultacje do Biura LGD,
analizami ankiet sktadanych przez mieszkancow do Biura LGD. Na formutowanie celéw miaty tez wptyw dyskusje
podczas grup fokusowych, ktdre koncentrowaty sie na dwoch tematach: jednym zwigzanym z rynkiem pracy i
tworzeniem miejsc pracy na obszarze i drugim zwigzanym z budowaniem kapitatu spotecznego i wspieraniem
aktywnosci spotecznej poprzez inwestycje w infrastrukturze oraz dziataniach integracyjnych i aktywizujacych
mieszkancow.

Cele te sgq zgodne z realizowanymi w Polsce strategiami i dziataniami na rzecz rozwoju obszaréw
wiejskich okre$lonymi w ,Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa” na lata 2012-2020
(SZRWRIR), Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW), Strategicznym Planie
Adaptacji do zmian klimatu 2020. Sg spdjne z celami okreSlonymi w ustawie RLKS. Stanowig rozwigzanie dla
zidentyfikowanych w procesie tworzenia w strategii problemow i wyzwan.

Uzasadnienie zgodnosci wyboru celu ogélinego I:

- Tworzenie mozliwo$ci zatrudnienia poza rolnictwem bez zmiany miejsca zamieszkania. — cel 09 PROW i cele
szczegotowe 6A) Utatwianie réznicowania dziatalnosci, zaktadania i rozwoju matych przedsiebiorstw, a takze
tworzenia miejsc pracy i 6B) Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich oraz priorytet 1.2 oraz
priorytet 1.3 SZRWRIR.

Uzasadnienie zgodnosci wyboru celu ogélnego II:

- Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej na obszarach wiejskich. — cel 10. PROW i celu szczegdtowego
6B) Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich oraz priorytety SZRWRIR celu szczegdtowego 2, SPA
oraz RDW

- Aktywizacja mieszkancow obszarow wiejskich i wykorzystanie potencjatéw endogenicznych na rzecz rozwoju
lokalnego — cel 11. PROW i cel szczeg6towy 6B) Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich oraz

36

S f\@, Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢
= dla obszaru LGD Zielone Mosty Narwi



priorytety celu szczeg6towego 1 SZRWRIR: w priorytet 1.3 oraz priorytet 1.4.

Z przeprowadzonej analizy identyfikacji problemow wynika, Zze mieszkancy potrzebujg dobrych
przyktadow, ktore zmotywowatyby ich do wigkszego wysitku w celu osiggniecia widocznej zmiany.
Dlatego LGD postanowito zrealizowa¢ dwa projekty wspotpracy.

Projekt krajowy: Multimedialne Centrum Edukacji Lokalnej— akronim-MultiCel
Okres realizacji: do konca 2018 roku Planowany budzet: 100 000,00

Projekt realizowany w partnerstwie Lokalnych Grup Dziatania bedzie miat charakter wspdtpracy
miedzyregionalnej. Dziatania objete projektem bedg nakierowane na wzrost umiejetnosci przedsiebiorczych i
kompetencji zawodowych majacych wptyw na sytuacje mieszkancoéw obszaréw wiejskich na obszarze objetym
dziataniem Partnerskich LGD.

Projekt wspétpracy zaktada realizacje wskaznikéw w ramach Celu Szczegétowego LSR: 1.2 Wspieranie
przedsiebiorczosci poprzez inwestowanie w kapitat spoteczny, Wskazniki: produktu: liczba zrealizowanych
projektow wspotpracy - 1; rezultatu: Liczba projektow wspotpracy skierowanych do nastepujgacych grup
docelowych: przedsigbiorcy, grupy de faworyzowane (okreslone w LSR), mtodziez, turysci, inne — 1.

Projekt Miedzynarodowy:
Okres realizacji: do konca 2022 roku Planowany budzet: 200 000,00

Projekt realizowany w partnerstwie Lokalnych Grup Dziatania bedzie miat charakter wspdtpracy miedzynarodowej
z przynajmniej jednym partnerem zagranicznym.

Opis projektu: Promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug lokalnych. Odkrywanie,
zachowanie, promowanie i wykorzystanie lokalnych zasoboéw oraz integracja, wymiana do$wiadczen i
aktywizacja spoteczna na obszarze objetym dziataniem partnerskich LGD.

Projekt przewiduje podjecie dziatan zwigzanych z promowaniem lokalnych zasobdw i aktywizacje spotecznosci
lokalnej obszaru Partneréw, wymiane doswiadczen jak i prezentacje dorobku kultury obszaréw wiejskiej poza
terenem kraju.
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W ramach projektu Partnerzy realizowa¢ bedq zadania: zaprezentowane zostanie piekno dziedzictwa kultury
wiejskiej, upowszechnianie znajomosci lokalnych zasobow, eraz—ich—prezentacia—na—portalach—internetowych
partreréw, wymiana dobrych praktyk (zagraniczny wyjazd studyjny) peprzezprezentacie. \Wybrane dziatania w
projekcie skierowane beda rowniez do grup defaworyzowanych. Projekt wspotpracy zaktada realizacje
wskaznikow w ramach Celu Szczegotowego LSR: 1.2 Wspieranie przedsigbiorczosci poprzez inwestowanie w
kapitat spoteczny; Wskazniki: produktu: liczba zrealizowanych projektow wspdtpracy w tym wspotpracy
miedzynarodowej — 1; rezultatu: Liczba projektow wspdipracy skierowanych do nastepujacych grup
docelowych: przedsiebiorcy, grupy de faworyzowane (okre$lone w LSR), mtodziez, tury$ci, inne — 1.

Obydwa cele ogdlne i wszystkie cele szczegblowe spetniajg kryteria SMART. Sa specyficzne, wynikajg z
diagnozy obszaru przeprowadzonej analizy SWOT, uwzgledniajg opinie mieszkancéw wyrazong podczas
konsultacji spotecznych. Stanowig rozwigzanie okreslonych w strategii problemow i wyzwan. Wszystkie sa
mierzalne poprzez wskazniki. Sa ambitne i mozZliwe do osiggniecia (realne) w okreslonej perspektywie
czasowej. Przewidziano rowniez monitorowanie osiagania wskaznikow, stopien realizacji przedsiewzie¢ i
celow. W procesie monitorowania LSR co roku bedzie sporzadzany raport monitorujacy, ktére pozwoli na biezacq
ocene poprawnosci wykonania LSR zgodnie z przyjetymi zatozeniami.

S f\@, Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ 3 8
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Cele i wskazniki — okre$lone dla LGD Zielone Mosty Narwi

CEL OGOLNY |

Rozwdj przedsiebiorczo$ci i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu poprzez tworzenie nowych miejsc pracy

Rozwdj gospodarczy obszaru przy wykorzystaniu lokalnych zasobow i rozwigzan innowacyjnych

Cele szczegotowe P — - . . .
2. spieranie przedsigbiorczo$ci poprzez inwestowanie w kapitat spoteczny
o . . Jednostk stan
Wskazniki oddglalywanla dla celu 2 mia poczatkowy plan 2023 rok T G e
ogolnego ry
2014 rok
Wo 1.1 Podmioty gosp. narodowej wpisane do rejestru REGON na 10 tys. szt. 1234,1 1240,0  |Dane statystyczne GUS
mieszkancow w wieku produkcyjnym
Wo 1.2 Stopa bezrobocia rejestrowanego % 22,2 20 Dane statystyczne GUS
Wiskazniki rezultatu dla celd stan
sKkaziki rezut'alul dia ceiow Jedngstka poczatkowy | Plan 2023 rok Zrédto danych/sposob pomiaru
szczegotowych miary 2014 rok

Wr.1.1.1 Liczba utworzonych miejsc pracy w istniejacych przedsiebiorstwach szt. 0 22 wg ankiety monitorujacej beneficjenta
Wr.1.1.2 Liczba nowo zatozonych firm szt. 0 16 wg ankiety monitorujacej beneficjenta
Wr.1.1.3 Liczba nowo zatozonych firm przez osoby z grup defaworyzowanych szt. 0 6 wg ankiety monitorujacej beneficjenta

(mfodziez, osoby w wieku 50+)
Wr.1.2.1 Liczba projektéw wspotpracy skierowanych do nastepujacych grup projekty 0 2 Wg danych z Biura LGD

docelowych: przedsigbiorcy, grupy de faworyzowane (okre$lone w LSR),

miodziez, turysci, inne
Wr.1.2.2 Liczba projektéw wiasnych skierowanych do nastepujacych grup projekty 0 2 Wg danych z Biura LGD, wg danych

docelowych: przedsiebiorcy, grupy de faworyzowane (okre$lone w LSR),
mtodziez, turysci, inni

beneficjenta

&msry
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Sposob

realizaciji A
e Wskazniki produktu
projekt
Przedsiewziecie Grupy docelowe grantow, B
ope Zrodto danych/sposob
wiasna. proiek Jednostka . ro
vospay, | iy Poczaoua Kotoowa | porin
ocia | 2013 rok rok
aktywizacja itp.)
1.1 Liczba operacji
Podmioty polegajacych na
Rozwdj dziatalno$ci gospodarcze konkurs rozwoju szt. 0 22 wg ankiety monitorujgcej
gospodarczej na obszarze istniejacego beneficienta
przedsiebiorstwa
1.2 Liczba operacji
Zakfadanie nowej dziatalnosci | Osoby fizyczne konkurs polegajacych na
gospodarczej na obszarze utworzeniu szt. 0 16 wg ankiety monitorujacej
nowego beneficjenta
przedsiebiorstwa
1.3 Liczba operacji
Zaktadanie nowej dziatalnoéci| Osoby fizyczne z polegajacych na wg ankiety monitorujacej
gospodarczej na obszarze  grup konkurs utworzeniu szt. 0 6 beneficjenta
przez osoby z grup defaworyzowanych nowego
defaworyzowanych (mtodziez i (mtodziez i osoby w przedsiebiorstwa
osoby w wieku 50+) wieku 50+) przez osoby z
grup
defaworyzowany
ch

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢
dla obszaru LGD Zielone Mosty Narwi

40




Mieszkancy obszaru, liczba

aw tym Projekt wspotpracy zrealizowanych wg danych z Biura LGD,

przedsiebiorcy, projektow

2.1 Rozwdj przedsiebiorczoscii  osoby wspotpracy w Szt. 0 2
wspotpracy zainteresowane tym wspdtpracy

rozpoczeciem miedzynarodowej

dziatalno$ci

gospodarczej, osoby

defaworyzowane liczba

Projekt wiasny  |zrealizowanych wg danych z Biura LGD,

projektow Szt. 0 2 wg danych beneficjenta
wiasnych

CEL OGOLNY 11 Poprawa jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD Zielone Mosty Narwi
3. Wspieranie aktywnosci mieszkarcoéw przez inwestycje w sferze turystyki, rekreacji, wypoczynkui kultury
Cele szczegotowe
4. g Wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym poprzez dziatania na rzecz zachowanie dziedzictwa lokalnego i promocji obszaru
: Jednostka et Plan 2023 . .
Wskazniki oddziatywania dla celu . poczatkowy rok Zrédto danych/sposob pomiaru
ogélnego miary 2014 rok
Wo2.1 Wskaznik ruchu turystycznego ( ilo$¢ udzielonych noclegéw na 1000 osoby 4559 Wzrost 0 10% Dane GUS
mieszkancow) w stosunku do
2014 roku
Wo02.2 Wzrost odsetka 0séb deklarujacych poprawe warunkow i jakosci zycia na % 44 Wzrost 0 15% Dane wtasne LGD (ankiety monitorujace)
terenie LGD w stosunku do
2014 roku
§"}% Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ 4‘ 1
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Stan

Wskazniki rezultatu dla celéw Jednostka | poczatkowy - Plan 2023 rok Zrédfo danych/sposéb pomiaru
szczeg6lowych miary 2016 rok
Wr. 2.1 Liczba os6b korzystajaca z nowej, zmodernizowanej, odnowionej osoby 0 20000 dane z gminnych i powiatowych instytucii
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i w sferze kultury kultury, ankiety monitorujace LGD
Wr.2.2 Liczba os6b zaktywizowanych poprzez udziat w przedsiewzieciach osoby 0 1000 Ankiety os6b uczestniczacych w
zachowujacych dziedzictwo przyrodnicze, historyczne i kulturowe obszaru przedsiewzieciach
Wr.2.3 Liczba os6b ktore podniosty swojg wiedze poprzez publikacje o osoby 0 600 Liczba odwiedzin portalu/ liczba rozdanych
produktach i ustugach lokalnych publikacii
Wr24 Liczba organizacji ktére wziety udziat w konkursach i szkoleniach organizacje 0 24 Na podstawie ankiet , dane z biura LGD
Wr.2.5 Liczba osob, ktdre zwiekszyty swojg wiedze na temat ochrony Srodowiska i|  osoby 0 180 Na podstawie list obecnoéci i ankiet, dane
zmian klimatu z biura LGD
Wr.2.6 Liczba o0s6b, ktdra podniosta swoje kwalifikacje podczas szkolen osoby 0 22 Na podstawie list obecnosci, dane z biura
LGD
Sposob
realizaciji Wskazniki produktu
(konkurs,
projekt
Przedsigwziecie Grupy docelowe grantowy, Wartosé
operacja )
wiasna, projekt i Zrddio danyCh/SpOSéb
WSDol ?acj Nazwa — Jednostka | poczatkowa Korcowa pomiaru
p_ P ) Y’ miary 2014 rok 2023 rok
aktywizacja itp.)
M7y 47
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3.1 Budowa, modernizacja obiektéw | Mieszkaricy Liczba nowych
Z przeznaczeniem na cele obszaru, w tym lub szt 23 Dane z ankiet
turystyczne i rekreacyjne grupy konkurs zmodernizowany beneficienta
defaworyzowane, ch obiektoéw
turysci infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej
4.1 Przedsiewziecia zachowujace i Mieszkancy Liczba
promujace dziedzictwo obszaru i grupy konkurs przedsiewzie¢ szt 16 Dane z ankiet
przyrodnicze, historyczne i defaworyzowane, zachowujacych i beneficjenta
kulturowe obszaru turysci promujacych
dziedzictwo
lokalne
4.2 Publikacje promujace walory ~ Mieszkaricy
przyrodnicze, historyczne i obszaru i grupy aktywizacja Liczba publikacji | publikacii 2 Dane z Biura LGD
kulturowe obszaru defaworyzowane,
turySci
43 Dziatania wspierajace potencjat (Organizacje Konkursy i szt 4
organizacji pozarzagdowych pozarzadowe na aktywizacja szkolenia Dane z ankiet, listy
obszarze wzmacniajace obecnosci
potencjat
organizacii
4.4 Wzmocnienie kapitatu Grupy Konkursy i akcje
spotecznego poprzez dziatania |defaworyzowane aktywizacja promocyjne dla szt 3 Dane z Biura oraz listy
na rzecz ochrony $rodowiska i ( dzieci i mtodziez grup obecnoéci
zmian klimatu oraz ludzie starsi) defaworyzowany
ch dot. ochrony
Srodowiska i
zmian klimatu
4.5 Wzmocnienie kapitatu Pracownicy Biura | Liczba
spotecznego cztonkowie aktywizacja ~ [przeprowadzonych| szt 2 Dane z Biura oraz listy
Organow LGD szkolen dla obecnosci
pracownikéw
i cztonkdow
organéw LGD
§% Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ 4‘ 3
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Tabela Adekwatno$¢ celdw i przedsiewziec do diagnozy i wnioskéw z konsultacji ze spotecznoscig lokalng

CEL OGOLNY |

Przedsiewziecie 1.1. - Rozwdj dziatalnosci gospodarczej na obszarze - przedsiewziecie to jest odpowiedzig na
zdiagnozowane w LSR problemy zwigzane z wysokim bezrobociem, matg liczbg miejsc pracy i stosunkowo niskim
wskaznikiem przedsiebiorczosci. Rozwijanie podmiotéw gospodarczych jest jedng z form skutecznego
przeciwdziatania bezrobociu, podnoszenia poziomu aktywno$ci zawodowej spoteczenstwa, a takze stymulowania
rozwoju gospodarczego i spotecznego obszaru. Premiowane bedg przedsiewziecia generujace nowe miejsca
pracy, innowacyjne. Sposob realizacji — konkurs.

Przedsiewziecie 1.2 - Zaktadanie nowej dziatalno$ci gospodarczej na obszarze - Przedsiewziecie jest odpowiedzig
na zdiagnozowane w LSR problemy zwigzane z wysokim bezrobociem, matg liczbg miejsc pracy i stosunkowo
niskim wskaznikiem przedsiebiorczosci. Powstawanie nowych podmiotéw gospodarczych jest jedng z form
skutecznego przeciwdziatania bezrobociu, podnoszenia poziomu aktywnosci zawodowej spoteczenstwa, a takze
stymulowania rozwoju gospodarczego i spotecznego obszaru. Premiowane beda przedsiewzigcia zaktadajace
tworzenie nowych miejsc pracy. Sposéb realizacji — konkurs.

Przedsiewziecie 1.3 - Zakladanie nowej dziatalnosci gospodarczej na obszarze przez osoby z grup
defaworyzowanych (miodziez do lat 30 i osoby w wieku 50+) - przedsiewziecie jest odpowiedzig na
zdiagnozowane w LSR problemy zwigzane z wysokim bezrobociem, matg liczbg miejsc pracy i stosunkowo niskim
wskaznikiem przedsiebiorczosci. Powstawanie nowych podmiotéw gospodarczych jest jedng z form skutecznego
przeciwdziatania bezrobociu, podnoszenia poziomu aktywno$ci zawodowej spoteczenstwa, a takze stymulowania
rozwoju gospodarczego i spotecznego obszaru. Sposob realizacji — konkurs.

Przedsiewzigcie 2.1 - Rozwoj przedsiebiorczosci i wspotpracy

- przedsiewziecie jest odpowiedzia na zdiagnozowany problem, konsultacie spoteczne, w tym ze
zidentyfikowanymi grupami docelowymi, ( mtodziez bezrobotna do lat 30, osoby bez pracy powyzej 50 roku zycia,
przedsiebiorcy) niewykorzystania produktow przetworzonych w rolnictwie a takze niska wiedza na temat
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Ma tez za zadanie wspieraC i promowac przedsigbiorcow z obszaru
Sposob realizacji — projekt wspéfpracy oraz operacja wiasna - konkurs




CEL OGOLNY I

Przedsiewziecie 3.1 - Budowa, modernizacja obiektéw z przeznaczeniem na cele turystyczne i rekreacyjne —
przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i konsultacje z mieszkancami, analize fiszek
projektowych i zwigzane jest z ubogg i niedostateczng infrastrukturg turystyczng i rekreacyjng obszaru. Wspierane
bedg inwestycje z przeznaczeniem na cele niekomercyjne. Preferowane bedg operacje, ktére bedg miaty wplyw na
poprawe $rodowiska naturalnego lub klimatu obszaru, wptyng na poprawe atrakcyjno$ci turystycznej obszaru, bedg
innowacyjne i skierowane beda do grup defaworyzowanych — sposéb realizacji - konkurs

Przedsiewziecie 4.1 - Przedsiewziecia zachowujace i promujace dziedzictwo przyrodnicze, historyczne i kulturowe
obszaru - przedsigwziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i konsultacje z mieszkaricami, analize
fiszek projektowych i zwigzane jest z ubogq i niedostateczng ofertg turystyczna i rekreacyjng obszaru. Preferowane
bedg operacje, ktdre bedg aktywizowaty mieszkancow i wplyng na poprawe atrakcyjnosci turystycznej obszaru,
beda innowacyjne i skierowane beda do grup defaworyzowanych - sposob realizacji — konkurs.

Przedsiewzigcie 4.2- Publikacje promujace walory przyrodnicze, historyczne i kulturowe obszaru - przedsiewziecie
jest odpowiedzia na zdiagnozowane problemy i konsultacje z mieszkarncami, analize fiszek projektowych i
zwigzane jest z uboga i niedostateczng ofertg turystyczna. Preferowane bedzie opracowanie takiej publikacji ktora
wplynie na poprawe atrakcyjnosci turystycznej obszaru, bedzie innowacyjna i skierowana do grup
defaworyzowanych — sposob realizacji - w ramach dziafan animacyjnych, zapytanie oferfowe

Przedsiewziecie 4.3 - Dziatania wspierajagce potencjat organizacji pozarzadowych - przedsiewziecie jest
odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i wnioski z konsultacji z organizacjami pozarzadowymi w ramach grupy
fokusowej. Zadanie bedzie miato na celu wzmocni¢ organizacje z obszaru i da¢ im narzedzia, ktére pomogg im w
pracy spotecznej. Planuje sie realizacje zadania w formie szkolen i konkursow — realizacia w ramach zadan z
animacji.

Przedsiewziecie 4.4 - Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez dziatania na rzecz ochrony Srodowiska i zmian
klimatu — przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane problemy obszaru i wnioski z konsultacji z
mieszkancami. W ramach przedsiewziecia planuje si¢ organizacje akcji i konkursow skierowanych do grup
defaworyzowanych. Zadanie bedzie realizowane w ramach dziatan animacyjnych i ma na celu zaangazowanie
dzieci, mtodziezy i ludzi starszych do wspdlnych dziatan informacyjnych i promocyjnych dot. ochrony Srodowiska i
zmian klimatu z przedsiebiorcami — realizacja w ramach przyjetych zadarn z animacji.

Przedsiewzigcie 4.5 - Wzmocnienie kapitalu spotecznego — przedsiewziecie jest odpowiedzig na potrzeby
szkoleniowe pracownikéw Biura i Rady, ktorzy dla sprawnej i whasciwej obstugi projektu beda uczestniczyli w cyklu
szkolen przygotowujacych ich do wyboru projektéw do realizacji, obstugi Biura zgodnie z procedurami i wiasciwej
obstugi beneficjentow.
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VI SPOSOB WYBORU | ~OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB
USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

Lokalna Grupa Dziatania Zielone Mosty Narwi bedzie realizowac cele zawarte w LSR przez nastepujace typy operacii:

e operacje indywidualne realizowane w ramach wnioskow sktadanych przez beneficientéw innych niz LGD i
wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie przesytanych do jednostki wdrazajacej (Samorzad
Wojewddztwa) w celu ich weryfikacji;

e projekty wiasne;

o projekty wspdtpracy.

Wytyczne dotyczace sposobu wybory i oceny operacji, a takze kryteria wyboru opisane zostaty dla pierwszego i drugiego
typu operacji w dokumencie wewnetrznym ,Procedury Lokalnej Grupy Dziatania Zielone Mosty Narwi w ramach
poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢’
objetego PROW 2014-2020”. Natomiast projekty wspdipracy przewidziane do realizacji w strategii bedg w catoSci
obstugiwane przez instytucie wdrazajaca. Procedury opracowano dla usystematyzowania procesu przeprowadzania
naboréw. W trakcie opracowywania rozwigzan formalnych dbano przede wszystkim o zgodno$¢ zapisow z przepisami
obowigzujacymi dla RLKS, a takze dopasowanie ich do specyfiki obszaru objetego LSR. Przyjete rozwigzania zostaty
skonstruowane w taki sposob, zeby umozliwiaty sprawny i przejrzysty wybdr operacji w oparciu o ustalone kryteria
wyboru. W celu realizacji ztozet LSR opracowano szczegotowa procedure obstugi naboréw wnioskow o przyznanie
pomocy.

Procedura uwzglednia: terminy i zasady naboru wnioskow, zasady ustalania i zmiany kryteridw, ocene wnioskow, wybor
operacji, ustalenie kwot wsparcia, wnoszenia i rozpatrywania protestu. Ponadto ustala zasady przekazywania
dokumentéw do Urzedu Marszatkowskiego dotyczacych przeprowadzonego naboru wnioskéw, wydawania opinii w
zakresie zmiany umowy przez Wnioskodawce oraz zasady postepowania w przypadku operacji wiasnych.

W dokumencie opisane sg szczegdtowo wszystkie etapy procesu od ogtoszenia konkursu poprzez przygotowanie
wniosku 0 przyznanie pomocy, przyjecie go przez LGD, ocene (zgodnosci z celami LSR, formalno-merytoryczng oraz
wedtug kryteriéw wyboru operaciji), az do podpisania umowy 0 przyznanie pomocy, kontroli, monitoringu i rozliczenia
operacji. Ponadto w dokumencie szczeg6towo opisano:

a) sposbb organizacji naborow wnioskow: wskazano i opisano sposéb podawania do publicznej wiadomosci ogtoszenia
0 naborze, a takze informacje dotyczace terminu i zakresu operacii, kryteribw wyboru operacji, minimalnej liczby
punktow, bedacej warunkiem wyboru operaci;

b) zasady oraz sposéb sktadania wnioskdw;

c) zasady oraz sposob rejestrowania wnioskow;

d) zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operaciji, w tym:

- zasady oraz sposob wytaczenia cztonkow organu decyzyjnego z oceny i wyboru operacji;
- sposob informowania o wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia protestu;

Procedury majg za zadanie ujednolicenie postepowania w ramach wyboru operacji do dofinansowania, zapewnienie

przejrzystosci i poprawno$ci, a takze usprawnienie pracy Rady.

Procedury réwniez uwzgledniajg; zasady i tryb postepowania w przypadku zastosowania procedury odwotawczej
(termin, warunki i sposdb wniesienia protestu) zgodnie z ustawg z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programoéw
w zakresie polityki spdjnosci finansowych w perspektywie finansowej 2014-2020.

W celu dobrej komunikacji i przejrzystosci podejmowanych decyzji przez Rade ustalono zasady podawania do
publicznej informacji protokotéw, z kazdego etapu procesu wyboru operacji (zawieraja tym samym takze
informacje o wytaczeniach cztonkdow organu decyzyjnego z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych
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wnioskéw wylaczenie dotyczy).
Przewidziano tez sposo6b postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriow.
Do kazdej szczegdtowej procedury opracowano tez wzory dokumentow, ktére stanowig zatacznik do ,Procedury”.

Kryteria wyboru operacji

W celu zapewnienie obiektywnej oceny i wyboru wnioskéw opracowano kryteria wyboru operacii.

Kryteria majg charakter oceny wagowo-punktowej i zawierajg szczegdtowy opis wyjasniajacy sposéb oceny wskazujacy
wymagania konieczne do spetnienia danego kryterium.

Ich zadaniem jest w pierwszej kolejnosci zweryfikowanie, czy wniosek zostat waznie ztozony i czy zakres tematyczny
operacji zgodny jest z zakresem interwencji przewidzianych w LSR oraz przepiséw obowigzujacych dla RLKS.

Po ocenie formalnej jest druga ocena merytoryczna wniosku. Ocena merytoryczna polega na sprawdzeniu wniosku pod
katem zgodnosci proponowanego projektu z zapisami zawartymi w Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym przede wszystkim
z diagnozg obszaru zawartg w Strategii, a takze przewidzianymi w dokumencie wskaznikami produktéw i rezultatow.
Ponadto w zwigzku z okresleniem grup defaworyzowanych punktowane bgdg dodatkowo operacje przyczyniajace sie
do rozwigzania problemu tych grup.

Inne kryteria dodatkowo punktujg do$wiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektéw o podobnym charakterze,
korzystanie z ustug doradztwa $wiadczonego przez LGD w Biurze, uwzglednienie pozytywnego wplywu operacji na
Srodowisko czy zapobiegajacych zmianom klimatycznym. Przez operacie majgce pozytywny wplyw na stan
$rodowiska naturalnego rozumie sie operacje zmniejszajgce emisje hatasu, zanieczyszczen lub promieniowania poprzez
modernizacje dotychczasowego zrodta emisji lub zastapienie go innym urzadzeniem, maszyng, $rodkiem transportu lub
rozwigzaniem technicznym. Poniewaz LGD przyjeta w kierunkach swoich dziatar podniesienie atrakcyjnosci obszaru dla
turystéw i mieszkancow, preferowane bedg operacje, ktére bedg miaty pozytywny wptyw na atrakcyjnosé obszaru.
Mogq to byC inwestycje w infrastrukturze spotecznej lub rekreacyjnej, doposazenie obiektdow, dziatania promocyjne i
aktywizujgce mieszkancow. Dodatkowo punktowane beda tez operacje innowacyjne. Przez innowacje rozumiemy
zastosowanie lub wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktéw, proceséw (technologii), metod organizacji
lub marketingu poprzez praktyczne wykorzystanie lokalnych zasobow unikalnych i charakterystycznym na
obszarze LSR (przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych). Innowacyjne moze by¢ ich
nietypowe, niestandardowe wykorzystanie czy promocja.

Preferencyjnie traktowane bedg operacje o diuzszym okresie oddziatywania oraz takie, ktére przewidujg wkiad wtasny
whnioskodawcy na poziomie przekraczajacym intensywno$¢ pomocy okreslong w Programie. Celem jest promowanie
projektow angazujacych $rodki inne niz $rodki Programu. W ramach kryterium oceniana bedzie wielko$¢
zaangazowanych $rodkéw wiasnych wnioskodawcy w ramach wymaganego wkiadu wiasnego w realizacje projektu.
Premiowane beda projekty, w ktorych wnioskodawcy deklarujq wkiad wlasny na poziomie wyzszym niz minimalny
okre$lony w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzes$nia 2015 r. Zwracana bedzie tez uwaga na
realizacie wskaznikow i powiazanie operacji z innymi projektami. Komplementarno$¢ rozumiana bedzie jako:
powigzanie projektu z innymi przedsiewzigciami, zardwno tymi zrealizowanymi, jak tez z tymi, ktére sg w trakcie realizacj,
lub ktdre dopiero zostaty zaakceptowane do realizacji (bez wzgledu na zrodto finansowania czy tez podmiot realizujacy),
w szczego6lnoSci w nastepujacym zakresie: czy przy realizacji projektu bedg wykorzystywane efekty realizacji innego
projektu, czy nastapi wzmocnienie trwatosci efektow jednego przedsigwzigcia realizacjg innego, czy projekty sg
adresowane do tej samej grupy docelowej, tego samego terytorium, czy rozwigzujg ten sam problem; czy realizacja
jednego projektu jest uzalezniona od przeprowadzenia innego przedsiewziecia; czy projekt jest elementem szerszej
strategii realizowanej przez szereg projektow komplementarnych; czy projekt stanowi ostatni etap szerszego
przedsiewzigcia lub kontynuacje wczesniej realizowanych przedsiewzie¢. W przypadku projektow zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorczosci obligatoryjnym wymogiem jest utworzenie miejsca pracy. Dodatkowo punktowane bedy operacje
zaktadajace utworzenie wigkszej liczby miejsc pracy w ramach zgtaszanej operacji. Ostatnie kryterium preferuje realizacje
operacji w miejscowosci ponizej 5 tys. mieszkancow. Celem jest pobudzenie aktywno$ci i przedsiebiorczo$ci na
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terenach o mniejszym zaludnieniu. Wszystkie kryteria zostaty opisane szczegétowo wraz z uzasadnieniem w Procedurze
bedacym zatacznikiem nr 9 do wniosku.

Sposob ustanawiania i zmiana kryteriow okreslone zostaty w Procedurze. Przewidziano, mozliwos¢ zgtaszania zmiany
kryteriow. Warunkiem jest ztozenie go formalnie na piSmie w Biurze LGD wraz z uzasadnieniem. Wniosek powinien
zawierac: wskazanie celu, w ramach ktorego zmienia si¢ lokalne kryteria wyboru nazwe aktualizowanego, likwidowanego
kryterium lub nowego kryterium, maksymalng liczbe punktéw przyznawanych za to kryterium, mozliwosci wyboru
odpowiedzi wraz z odpowiadajacg im punktacjq. Wniosek opiniuje Rada i po uzyskaniu pozytywnej opinii jest poddany
konsultacjom spotecznym. Proponowana zmian nie moze wptywa¢ negatywne na wdrazania LSR. Musi by¢ zgodna z
diagnozg i analiza SWOT obszaru oraz celami i wskaznikami. Jesli nie wptyng zadne uwagi i zastrzezenia wniosek o
zmiane lub wprowadzenie nowego kryterium rozpatrywany jest przez WZC, a decyzja o jego przyjeciu lub odrzuceniu
podejmowana jest w formie uchwaty.

W Procedurze uwzgledniono tez rozpatrywanie projektéw wiasnych, ktére podlegajg takiej samej ,$ciezce oceny” jak
pozostate projekty zgtaszane przez wnioskodawcow. W przypadku przyjecia operacji do realizacji na stronie www LGD
Zielone Mosty Narwi ukazuje sie ogtoszenie o mozliwosci ztozenia oferty na wykonanie zadania. Wykonawcg projektu
wtasnego moze by¢ LGD w przypadku, gdy zaden podmiot nie odpowie na ogtoszenie i nie podejmie si¢ realizacji tej
operacji lub nie spetnia wymogdw okre$lonych w zapytaniu ofertowym. Szczegdtowe zasady postepowania w przypadku
operacji wlasnych zostaty opisane w Procedurze (pkt nr 7), ktéra stanowi zatacznik do wniosku.

Okreslenie intensywno$ci pomocy na kazdego beneficjenta przedstawiono w tabeli ponizej. Uwzglednia ona zasady
ustalania wysoko$ci wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR oraz okre$la intensywno$¢ pomocy w zaleznosci od
kategorii beneficjenta lub rodzaju operacii.

Wykaz kwot wsparcia i intensywnoSci pomocy przyznawanej dla projektow realizowanych w ramach
poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Wysokos¢ Maksymalna Wysokosé | Maksymalna | Wysokosé¢ | Maksymalna
wsparcia wysokos$¢ wsparcia wysoko$¢ wsparcia wysokos$¢
(PLN) intensywnosci (PLN) intensywnosc (PLN) intensywnosci
wsparcia (%) i wsparcia wsparcia (%)
(%)
A - jednostki sektora finansow publicznych , B — podmioty wykonujace dziatalno$¢ gospodarcza, C — pozostate podmioty
Konkurs/projekty podstawowe PTOJekty krajowe Operacje wiasne
miedzynarodowe
1Pr1zedsungugc|e 0d 50 000 do -
' 150 000
Przedsiewzigcie
1.2 100 000 premia
Przedsiewziecie
1.3 100 000 premia
Przedsiewzigcie 0d 5 000 A -63,63
21 0d5000 | C-100 050000 | B70
C-100
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Przedsiewzigcie A -63,63

341 0d 50 000 B-70
C-100
Przedsiewziecie
41 0d50000do | A-63,63
65000 C-100

Przedsiewziecie
4.2 0d 0,00 C-100

Przedsiewzigcie
4.3 0d0,00 [ C-100

Przedsiewziecie
4.4 0d 0,00 C-100

Przedsiewzigcie

45 0d000 | . oo

VII PLAN DZIALANIA

Przygotowujac Pan dziatania konsultowano z mieszkancami terminy realizacji poszczegoinych operaciji i niezbedne limity
wykonania wskaznikow i budzetu, szczegblnie z | okresie realizacji LSR 1. do kofca 2018 roku. Konsultacje odbyty sie
podczas rozmow z osobami zgtaszajacymi projekty, z pracownikami Biura i cztonkami Organéw. Plan dziatania poddano
réwniez dyskusji podczas Walnego zebrania Cztonkdw. Podzielono przeprowadzenie planowanych operacji na 3 etapy:
Etap | - w latach 2016-2018

Etap Il — w latach 2019-2020

Etap lll - w latach 2021-2023

Podziat ten wynika z wymogdw unijnych nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020, w tym z wytyczeniem celéw
posrednich na lata 2018 i celéw koricowych na rok 2023 oraz z powigzania wynikow osiggania wskaznikow produktu z
finansowymi karami i nagrodami, o ktérych mowa w projekcie umowy ramowej. Wykorzystanie $rodkow i realizacje
wskaznikéw dostosowano do wymogdw zawartych w umowie ramowe;j.

Szczegotowa informacja o Planie Dziatania znajduje sie w w tabeli bedacym zatacznikiem nr 3 do LSR.

Etapy wdrozenia LSR beda podobne co do sposobu, sekwencji i intensywno$ci dziatani, wzajemnie ze sobg powigzanych.
Kazdy z tych etapow bedzie rozpoczynat sie realizacjg dziatan szkoleniowych i doradczych umozliwiajacych przysztym
wnioskodawcom zdobycie wiedzy niezbednej do przygotowania dobrych wnioskéw. Przewiduje sie zwiekszong
intensywno$cig w | etapie wdrozenia LSR. W kolejnych etapach wydatkowanie $rodkéw LGD nastepowac bedzie
sukcesywnie. Planuje sie osiggniecie poziomu, co najmniej 50% kazdego ze wskaznikow produktu, ktéry zostat
przewidziany do realizacji w latach 2016 - 2018. LGD planuje réwniez wykorzystanie, co najmniej 40% S$rodkow
finansowych na realizacje LSR, w tym 20% S$rodkéw finansowych na realizacje LSR na operacje dedykowane w LSR
grupom defaworyzowanym i 40% Srodkéw finansowych na realizacje LSR na utworzenie miejsc pracy.

VIII BUDZET LSR

Maksymalne kwoty Srodkéw dziatania LEADER przewidziane na poddziatanie 19.2 PROW w odniesieniu
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do LSR wyniosa 10 000 000 zt. Zgodnie z wymogami PROW 2014-2020, 55% budzetu LSR przeznaczonego na
realizacje poddziatania 19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢” w ramach PROW przeznaczone jest na przedsigwzigcia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc
pracy. Maksymalna kwota srodkow dziatania LEADER przewidziana na poddziatanie 19.3 PROW, ktéra zostata
uwzgledniona w LSR na etapie wyboru LSR stanowi rownowarto$¢ 2% kwoty przewidzianej na poddziatanie 19.3,
czyli 200 000 zt, jednak gdy bedzie taka mozliwo$¢ LGD bedzie wnioskowato o podniesienie progu do 3 %.
Pracujgc nad budzetem LGD Zielone Mosty Narwi prowadzita konsultacje z mieszkarncami podczas spotkan w
poszczegoinych gminach, a takze podczas dyskusji w grupach fokusowych. Podziat Srodkow w budzecie byt tez tematem
dyskusji na spotkaniu ( mini — grupa) cztonkéw Zarzadu i pracownikéw Biura oraz na Walnym Zebraniu Cztonkdw.
Wynikiem tych rozmoéw byto okre$lenie limitow na poszczegoine kategorie operacji. Ustalono, ze na operacje zwigzane z
rozwinigciem prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej bedzie mozna uzyska¢ maksymaine dofinansowanie w wysokosci
150 tys. zlotych. Natomiast premie na utworzenie miejsca pracy w nowej firmie — w wysoko$ci 100 tys. ztotych. Ustalajac
limity kierowano sig rowniez informacjami z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, z ktorych wynikato, ze w
poprzednim okresie programowania beneficienci z terenu LGD wnioskowali kwoty na rozwinigcie dziatalnosci
gospodarczej nie wieksze niz 140 tys. ztotych. Limit na operacje wtasng ustalono na poziomie 50 tys. zotych. Ustalono,
Ze na operacie w ramach przedsiewziecia ,Przedsiewziecia zachowujgce i promujgce dziedzictwo przyrodnicze,
historyczne i kulturowe obszaru” bedzie mozna uzyskaé maksymalne dofinansowanie w wysokosci 65 tys. ztotych.
Podjeto réwniez decyzje, ze nie bedzie projektéw grantowych. LGD w kryteriach wyboru operacji wyznaczyta zasady
premiowania projektow, w ktorych wkiad wnioskodawcy przekracza intensywno$¢ pomocy okreslong w
poszczegdlnych programach. LGD przywiduje w ramach projektow wlasnych LGD wiekszy udzial Srodkéw
wiasnych o 1 % niz wynika to z przepiséw dotyczacych poszczegdlnych programéw

Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzi¢ beda gtownie z 3 zrédet, w tym:

e Budzet EFRROW,

o Budzet panistwa,

o Wkiad wiasny.

Ponizej w formie tabeli przedstawiono powigzania budzetu z poszczegdlinymi celami, ktdre maja przyczyni¢ sie do
zrealizowania LSR zgodnie z przyjetymi zatozeniami i oczekiwaniami mieszkarcow

Tabela: Powigzania budzetu z poszczegolnymi celami LSR

CEL SZCZEGLOWY BUDZET NA POWIAZANIE BUDZETU Z CELAMI

REALIZACJE

CELU PLN
Cel szczegotowy 1 5500 000,00 Szansg na rozwoj obszaru sg nowe miejsca pracy,
Rozwoj przedsigbiorczosci i ktore moga by¢ motorem do kolejnych zmian i
przeciwdziatanie wykluczeniu pobudzenia przedsiebiorczosci na terenie LGD.
spotecznemu poprzez tworzenie Celem jaki przyjeto Stowarzyszenie jest wspieranie
nowych miejsc pracy powstawania nowych firm jak i pomoc

przedsiebiorcom, ktdrzy utworzg nowe miejsca pracy.
Poniewaz rozwdj przedsigbiorczosci jest gtéwnym
priorytetem przyjetym w strategii LGD, na ten cel
przeznaczono ponad potowe budzetu ( 55%).
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Cel szczegbtowy 2
Wspieranie przedsiebiorczosci poprzez
inwestowanie w kapitat spoteczny

Cel szczegotowy 1

Wspieranie aktywnosci mieszkancow
przez inwestycje w sferze turystyki,
rekreacji, wypoczynku i kultury

Cel szczegotowy 2

Wzmocnienie kapitatu spotecznego, w
tym poprzez dziatania na rzecz
zachowanie dziedzictwa lokalnego i
promocji obszaru

Razem

IX Plan Komunikacji

100 000,00

3400 000,00

1000 000,00

10 000 000,00

Gtoéwne cele i przestanki powstania Planu Komunikacji

Produkcja rolnicza na terenie LGD stanowi wazng
gataz gospodarki. Wiekszo$¢ produktow sprzedaje
sie w formie nieprzetworzonej, dlatego przygotowanie
rolnikbw do przetwarzania produkcji w swoich
gospodarstwach jest szansg na podniesienie
dochodu i poprawe sytuacji materialnej rodzin
rolniczych. Na realizacje tego celu Stowarzyszenie
przeznaczyto 1,0% budzetu

Poprawa jako$ci zycia mieszkancow stanowi wazny
cel dla rozwoju obszaru. Stworzenie warunkéw do
godnego zycia, niwelowanie réznic pomiedzy wsig i
miastem w dostepie do miejsc wypoczynku i rekreacii
ma zacheci¢ ludzi miodych do osadnictwa |
zahamowa¢ wyludnianie sie obszaru. Ponadto
inwestycie w infrastrukturze rekreacyjnej mogg
przyciagna¢ turystow, co zwiekszy atrakcyjnos¢
terenu. Dlatego na osiggniecie tego celu LGD
przeznaczyto 34% budzetu.

Podstawg  rozwoju  obszaru  jest  aktywne
spoteczenstwo, ktére same podejmuje dziatania na
rzecz poprawy jakosci zycia w swoich gminach. Aby
zacheci¢ mieszkaficow do wigkszej aktywnoSci i
wykorzystania istniejgcego potencjatu jakim jest
dziedzictwo lokalne i liczne zasoby obszaru
podejmowane beda réznorodne dziatania edukacyjne,
informacyjne i promocyjne. Mato aktywne organizacje
pozarzadowe nie wspierajg mieszkancow na
wystarczajacym poziomie. Dlatego tez edukowanie
lokalnych lideréw i zachecanie ich do wiekszego
zaangazowania moze znaczaco poprawi¢ i wzmocni¢
kapitat spoteczny obszaru LGD. Na realizacje tego
celu przeznaczono 10,0% $rodkéw z budzetu na
wdrazanie LSR

Majac na uwadze do$wiadczenie LGD z wdrazania LSR w latach 2007-2013 (15), oparte o udang wspdtprace z lokalng
spoteczno$cia, wiadzami oraz sektorem prywatnym LGD przeprowadzita konsultacje spoteczne i badania
rozpoznawalno$ci LGD w celu udoskonalenia dziata komunikacyjnych w przysztym okresie programowania. Dokonano
oceny dotychczasowych metod komunikacji oraz preferencji mieszkancow w zakresie oczekiwanych sposobéw
komunikaciji z otoczeniem. W zwigzku z podjetymi wnioskami z powyzej opisanych dziatan LGD podkre$la, iz:

Celem ogdlnym Planu Komunikacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 jest wsparcie efektywnego wdrazania

LSR do roku 2020(23).

Cel ogoIny zostanie zrealizowany poprzez realizacje nastepujacych celdow szczegétowych:
1. Informowanie o realizacji LSR poprzez wspieranie pomystow projektowych wnioskodawcdw oraz upowszechnianie

dobrych praktyk.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc
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2. Angazowanie grup defaworyzowanych okreslonych w LSR do korzystania ze wsparcia w ramach LSR.
3. Budowanie przyjaznego wizerunku LGD jako instytucji wspierajacej rozwdj lokalny.

Dziatania komunikacyjne, Srodki przekazu oraz grupy docelowe, wskazniki i efekty dziatah komunikacyjnych
Zgodnie z zatozeniami w Planie Komunikacji zaprezentowanym w zatgczniku do LSR przedstawione zostaly: dziatania
komunikacyjne, $rodki przekazu skierowane do poszczegéinych, w tym zidentyfikowanych grup docelowych, w tym
okreslonych w LSR jako defaworyzowane. W Planie okreslone zostaly réwniez zakladane efekty realizacji wraz z
budzetem.

Analiza efektywnosci dziatan komunikacyjnych i zastosowanych $rodkéw przekazu

Analiza efektywnosci dziatarn komunikacyjnych oraz zastosowanych Srodkow przekazu odbywac sie bedzie poprzez
okresowe (nie rzadziej niz raz w roku) monitorowanie osiggniecia wskaznikdw realizacji dziatah komunikacyjnych oraz
ewaluacje efektow realizacji. Monitoring oparty bedzie o zbierane na biezaco statystyki wejs¢ na strone; listy obecnosci;
liczby ztozonych projektéw, ilodci udzielonego doradztwa itd., stosownie do charakteru danego wskaznika. Ewaluacja
dotyczy¢ bedzie oceny trafnosci dobranych dziatari komunikacyjnych i $rodkéw przekazu w stosunku do grup docelowych
oraz zatozonych efektow (rezultatow) Planu Komunikacji. Ewaluacja bedzie miata charakter srodokresowy i koricowy.
Korygowanie i aktualizacja Planu Komunikacji w oparciu o wnioski Otoczenia LGD

W biurze LGD bedg zbierane wnioski i opinie dotyczacych realizacji LSR oraz dziatart komunikacyjnych. Jednocze$nie
Raport z monitoringu oraz z ewaluacji poddawany bedzie publicznemu ogladowi — poprzez opublikowanie go na stronie
LGD. Whnioski i opinie sptywajace z otoczenia zewnetrznego LGD, dotyczace korygowania Planu bedg analizowane przez
Zarzad i w przypadku zasadnosci i racjonalnosci proponowanych ulepszen, popartych wynikami ewaluacji i monitoringu,
niezwtocznie beda wprowadzane do Planu Komunikacii.

Zatgcznik nr 5 - Planu Komunikacii

Budzet na realizacje planu komunikacji to 400 000 zt na lata 2016 — 2023.

X Zintegrowanie

Cele sformutowane w trakcie opracowywania LSR zostaly przeanalizowane pod katem ich zgodnosci i
komplementarnosci z celami strategicznymi w dokumentach wyzszego rzedu i sa zgodne na poziomie lokalnym,
wojewddzkim, krajowym.

Kluczowe kwestie odnosnie opisu zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami
planistycznymi przedstawiono w tabeli ponizej

Rozwéj Wspieranie Wspieranie aktywnosci = Wspieranie aktywnosci
przedsiebiorczosci i przedsiebiorczosci mieszkancow przez mieszkancow przez
przeciwdzialanie poprzez inwestowanie inwestycje w sferze inwestycje w sferze
wykluczeniu w kapitat spoteczny turystyki, rekreacji, turystyki, rekreacji,
spofecznemu poprzez wypoczynku i kultury | wypoczynkui kultury

tworzenie nowych
miejsc pracy

Strategia rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2020 - aktualizacja
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Cel strategiczny —
poprawa spojnosci
spotecznej,
gospodarczej |
przestrzennej regionu w
warunkach
zrbwnowazonego
rozwoju

Cel strategiczny —
poprawa spojnosci
spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej regionu w
warunkach
Zréwnowazonego rozwoju

Cel strategiczny —
poprawa spéjnosci
spotecznej, gospodarczej
| przestrzennej regionu w
warunkach
Zréwnowazonego rozwoju

Cel strategiczny —
poprawa spéjnosci
spotecznej, gospodarczej
| przestrzennej regionu w
warunkach
Zréwnowazonego rozwoju

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego do roku 2030 Innowacyjne Mazowsze

Cel rozwojowy Wzrost
konkurencyjnosci
regionu poprzez rozwoj
dziatalnosci
gospodarczej oraz
transfer i wykorzystanie
nowych

technologii

Strategia Polityki Spotecznej Wojewodztwa Mazowi

Cele strategiczne
Wzrost efektywno$ci
wsparcia i finansowania
dziatalno$ci
proinnowacyjnej w
regionie

Ksztattowanie i
promowanie postaw
proinnowacyjnych oraz
proprzedsigbiorczych
sprzyjajacych
kreatywno$ci i
kooperacji

Cel rozwojowy poprawa
jakosci zycia oraz
wykorzystanie kapitatu
ludzkiego i spotecznego
do tworzenia
nowoczesnej gospodarki

Cele strategiczne
Wzrost efektywno$ci
wsparcia i finansowania
dziatalnosci
proinnowacyjnej w
regionie

Ksztaftowanie i
promowanie postaw
proinnowacyjnych oraz
proprzedsigbiorczych
sprzyjajacych
kreatywnosci i kooperacji

Cel rozwojowy poprawa
jakosci zycia oraz
wykorzystanie kapitatu
ludzkiego i spotecznego
do tworzenia
nowoczesnej gospodarki

eckiego na lata 2014-2020

Cel rozwojowy Kultura i
dziedzictwo
Wykorzystanie potencjatu
kultury i dziedzictwa
kulturowego oraz
srodowiska
przyrodniczego dla
rozwoju gospodarczego
regionu i poprawy jakosci
zycia

Cel strategiczny
Wzmocnienie kapitatu
ludzkiego do aktywnosci,
samodzielnosci i
integracji spotecznej
Cele gtéwne
Wzmocnienie inkluzji
spotecznej poprzez
realizacje dziatan
profilaktycznych i
aktywizujacych.

Poprawa dostepnosci i
jakosci ustug spotecznych
Swiadczonych w interesie
ogdlnym przy
zwiekszonym udziale
organizaciji
pozarzadowych w
realizacji zadan polityki
spotecznej Regionu.

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014 - 2020
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O$ Priorytetowa VIII
Rozwdj rynku pracy
Wzrost zatrudnienia
0s0b ktére zostaty
zidentyfikowane jako
zagrozone na rynku

pracy

O$ Priorytetowa IX
Wspieranie wtgczenia
spofecznego i walka z
ubostwem
Zwiekszenie dostepu do
ustug spotecznych dla
0s0b zagrozonych
ubostwem lub
wykluczeniem
spofecznym w
szczegolnosci ustug
Srodowiskowych

Oraz ustug wsparcia
rodziny i pieczy
zastepczej

OS priorytetowa VI
Jakos$¢ zycia

Ozywienie obszarow
zmarginalizowanych
poprzez przywrdcenie lub
nadanie im nowych
funkcji spoteczno -
gospodarczych

Strategia Rozwoju Powiatu Pultuskiego na lata 2007-2020

Redukcja poziomu
bezrobocia

Poprawa dochodowosci
gospodarstw rolnych

Strategia Zrébwnowazone

Redukcja poziomu
bezrobocia
Atrakcyjna promocja
przedsiebiorczosci

Zwiekszona dostepnosé
obszaréw le$nych
atrakcyjnych turystycznie

0 Rozwoju Miasta i Gminy Puttusk do 2020 roku

Dostepna oferta w
zakresie organizacji
czasu wolnego dzieci,
miodziezy, emerytow,
rencistow i 0sob
niepetosprawnych, ze
szczegblnym
uwzglednieniem
obszardw wiejskich
powiatu

Rozszerzona i atrakcyjna
oferta zaje¢
pozalekcyjnych

Cel | Organizacyjne i
finansowe wsparcie
rozwoju
przedsiebiorczosci

Cel | Organizacyjne i
finansowe wsparcie
rozwoju
przedsiebiorczosci

Cel V

Srodowisko przyrodnicze
i infrastruktura techniczna
V Cel operacyjny
Wspieranie rozwoju
turystyki oraz rozbudowa
infrastruktury
rekreacyjnej w gminie
Puttusk

Cel lll Partnerska
wspotpraca w powiecie
puttuskim oraz promocja
gminy Puttusk w kraju i
za granicg z
wyeksponowaniem
wartosci historyczno —
przyrodniczych oraz
mozliwosci
inwestycyjnych

Strategia Rozwoju Gminy Pokrzywnica na lata 2015-2022

Cel 3Zwiekszenie liczby
i jakosci miejsc pracy
oraz inwestycji
mieszkaniowych na
terenie gminy

Cel 3Zwiekszenie liczby i
jakosci miejsc pracy oraz
inwestycji
mieszkaniowych na
terenie gminy

Cel | Zapewnienie
poprawy jakosci zycia
mieszkancéw gminy
przez podnoszenie
standardow
cywilizacyjnych w
obszarze infrastruktury
technicznej i ustug
uzytecznosci publicznej

Strategia Rozwoju Gminy Pomiechéwek na lata 2008-2015

Cel 2 Podniesienie
poziomu wyksztatcenia
lokalnej spotecznosci i
dostosowanie go do
wymogoéw wspdtczesnego
rynku pracy

Cel 4 Rozwoj ustug
spotecznych oraz
integracja mieszkancow
gminy

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc
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Cel strategiczny |
Rozwinieta
przedsiebiorczo$¢ w
obszarze turystyki ustug,
zapewniajaca
mieszkaricom gminy
dobre warunki pracy i
rozwoju zawodowego.

Strategia Zrownowazon
Cel strategiczny 3
Aktywizacja

gospodarcza gminy i
tworzenie miejsc pracy

Cel strategiczny |
Rozwinieta
przedsiebiorczo$¢ w
obszarze turystyki ustug,
zapewniajaca
mieszkaricom gminy
dobre warunki pracy i
rozwoju zawodowego.

ego Rozwoju Gminy Nasiel
Cel strategiczny 3
Aktywizacja gospodarcza
gminy i tworzenie miejsc
pracy

Cel strategiczny Il
Wysoka jako$¢ ustug
spotecznych
zaspokajajaca
najwazniejsze potrzeby
mieszkancoéw oraz
zapewniajaca warunki do
podejmowania
aktywnosci spoteczne; i
obywatelskiej w r6znych
dziedzinach.

sk do roku 2020

Cel strategiczny 4
Podniesienie
atrakcyjnosci gminy w
oczach mieszkancow
potencjalnych
mieszkancow, inwestorow
i turystow

Strategia Rozwoju Gminy Winnica na lata 2015 - 2025

Cel 4 zwigkszenie
miejsc pracy oraz
inwestycji
mieszkaniowych na
obszarze gminy

Strategia Rozwoju Gminy Swiercze na lata 2002-2015

Gmina Swiercze
obszarem dobrze
rozwinietego rolnictwa
wraz z jego otoczeniem

Cele LSR wpisujg sie w cele strategiczne poszczegolnych gmin, ktére skupiajg sie na wzmocnieniu rozwoju
gospodarczego obszaru, na wspieraniu edukacji i podnoszenie wiedzy mieszkancow w celu utatwienia wejscia na rynek
pracy, na dziataniach inwestycyjnych w infrastrukturze rekreacyjnej i kulturalnej w celu poprawy standardéw i jakosci
zycia, stymulowanie rozwoju spotecznego mieszkancow, wykorzystanie zasobow lokalnych obszaru do rozwoju

Cel 4 zwigkszenie miejsc
pracy oraz inwestycji
mieszkaniowych na
obszarze gminy

Gmina Swiercze
obszarem dobrze
rozwinietego rolnictwa
wraz z jego otoczeniem

przedsiebiorczosci i lepszych warunkdw zycia.

Cel strategiczny 1
Poprawa jakosci zycia
mieszkancow gminy
poprzez podniesienie
standardow
cywilizacyjnych w
obszarze infrastruktury
technicznej i ustug
uzytecznosci publicznej

Gmina Swiercze
umozliwiajgca godne
zycie jej mieszkancow

Cel strategiczny Il
Wysoka jako$¢ ustug
spotecznych
zaspokajajaca
najwazniejsze potrzeby
mieszkancoéw oraz
zapewniajaca warunki do
podejmowania
aktywnosci spofecznej i
obywatelskiej w r6znych
dziedzinach.

Cel strategiczny 1
Integracja spotecznosci
rozwoj kapitatu ludzkiego
i wykorzystanie
potencjatu spotecznosci
gminy

Cel strategiczny 3 Rozwd
ustug spotecznych oraz
integracja mieszkancow
gminy

Gmina Swiercze
umozliwiajaca godne
zycie jej mieszkancow

Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréw i zasobow w celu kompleksowej realizacji

przedsiewzieé

W zakresie integrowania sektoréw i partneréow — w ramach realizacji celu szczegbtowego nr 2 przewidziane sg
operacje podnoszace poziom wiedzy na temat przedsigbiorczosci i wspieranie biznesu lokalnego poprzez dziatania

promocyjne z udziatem podmiotow gospodarczych i organizacji pozarzadowych, mieszkancow

W zakresie integrowania podmiotow gospodarczych,

spotecznych i publicznych — w ramach realizacji celu
szczegOlowego nr 4 przewidziane sg operacje majace na celu upowszechnianie informacji 0 ochronie $rodowiska i
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zapobieganiu zmianom klimatycznym do ktérych zaangazowani bedg przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe i grupy
nieformalne, dzieci i mlodziez oraz samorzady. Planowane sg réwniez operacja promujace walory turystyczne obszaru i
dziedzictwo lokalne w ktére zaangazowane bedg samorzady, organizacje pozarzadowe oraz przedsiebiorcy dziatajacy w
sferze ustug turystycznych.

W zakresie integrowania sektorow publicznych i spotecznych, mieszkancéw — w ramach realizacji celu nr 3 zostang
wykonane inwestycje w infrastrukturze rekreacyjnej i kulturalnej w ktére zaangazowane beda samorzady, rownoczesnie
organizacie pozarzadowe, grupy nieformalne i mieszkafncy przygotujq imprezy i wydarzenia wykorzystujac
wyremontowane, odnowione obiekty

XI Monitoring i ewaluacja

Zadaniem Lokalnej Grupy Dziatania Zielone Mosty Narwi jest monitorowanie wdrazania strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢ i operacji bedacych przedmiotem wsparcia oraz prowadzenie szczegdlowych dziatan
ewaluacyjnych zwigzanych z tq strategig zgodnie z Rozporzadzeniem 1303/2013 Art. 34.KE. Ponadto w rozdziale wzieto
pod uwage i uwzgledniono wskazowki Ministra Infrastruktury i Rozwoju zawarte w ,Wytycznych w zakresie ewaluacji
polityki spdjnosci na lata 2014-2020".

Badaniem objete bedq dziatania Stowarzyszenia i jego funkcjonowanie oraz ocena wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
w ramach PROW 2014-2020. Prowadzony bedzie biezacy monitoring oraz ewaluacja.

1. Opis rozwigzan w zakresie monitorowania LSR wskazujacy potencjat Lokalnej Grupy Dziatania do Realizacji LSR.
A. Monitoring funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania bedzie polegat na:
- ocenie aktywnosci Organow Stowarzyszenia prowadzony na podstawie list obecnosci i protokotéw spotkan,
- ocenie aktywnosci pracownikéw prowadzony na postawie list obecnoéci i udziatu w spotkaniach ( w tym imprezach,
targach, szkoleniach itp.),
- ocenie aktywnosci pracy Biura na podstawie liczby wpiséw na strong www, liczby artykutow ukazujacych sie w
mediach, audyciji radiowych i telewizyjnych i innych dziataniach informacyjnych i promocyjnych podejmowanych przez
Biuro,
- ocenie ilosci $wiadczonego doradztwa ( na podstawie liczby osdb ktérym w formie pisemnej lub ustnej udzielono
pomocy doradczej) badanego na podstawie wpiséw ( rozmowy telefoniczne), liczby wystanych odpowiedzi na pytania
w formie elektronicznej i pisemnej i ewidencji doradztwa prowadzonego przez Biuro,
- ocenie jakosci $wiadczonego doradztwa ( badanie poziomu zadowolenia z udzielonego doradztwa na podstawie
ankiety),
- ocenie jakoSci prowadzonych szkoler na podstawie ankiety po kazdym szkoleniu,
- ocenie jakosci wspotpracy z beneficientem mierzone na podstawie ankiety wypetnianej przez beneficjentow
realizujgcych operacje,
- ocenie jakosci i sprawno$ci pracy biura badany na podstawie analizy prowadzonej korespondenciji i gromadzone;
dokumentacj,

B. Monitoring wdrazania LSR bedzie polegat na:

- ocenie realizacji przyjetych celéw i przedsiewzie¢ prowadzony na podstawie liczby i rodzaju wybranych przez Rade
operacji ( protokoty z posiedzen Rady),

- ocenie stopnia realizacji budzetu prowadzony na podstawie liczby podpisanych uméw z beneficjentami ( informacje z
Biura LGD i Urzedu Marszatkowskiego),

- ocenie stopnia realizacji wskaznikéw na podstawie ankiet sktadanych przez beneficjentéw,
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Za biezace monitorowanie funkcjonowania LGD, jako$ci prowadzonych dziatan i wdrazania LSR zgodnie z przyjetymi
celami i przedsiewzigciami, a takze harmonogramem i posiadanym budZetem bedzie odpowiadat Zarzad. Peing
dokumentacje bedzie prowadzito Biuro LGD, ktdrego zadaniem bedzie réwniez zbieranie i analizowanie danych i
przedktadanie ich Zarzadowi. Zarzad bedzie sprawdzat otrzymane informacje, dokumenty i przygotowywat raporty
pbiroczne i roczne. Przygotowane raporty przez Zarzad beda przedstawione na Walnym Zebraniu Cztonkdw. Zakres
raportdw oraz zasady gromadzenia danych koniecznych rowniez do przeprowadzenia ewaluacji i przetwarzania
informacji oméwiono szczegétowo w zatgczniku: Procedury ewaluacji i monitoringu.

Pracownicy Biura posiadajg do$wiadczenie i odpowiednie kwalifikacje do prowadzenia wszelkich dziatar wigzanych z
monitoringiem. Ich praca zostata dobrze oceniona w Raporcie ewaluacyjnym ex post opracowanym po zakorficzeniu
realizacji LSR w ramach PROW 2007-2014. W sktad Zarzadu wchodzg osoby, ktére réwniez majg doSwiadczenie z
poprzedniego okresu programowania. Zakres badan a takze do$wiadczony zespét pozwoli na wiasciwe
monitorowanie wdrazania LSR przez LGD. Raporty uwzgledniaty bedg informacje dotyczace dziataf zapobiegajacych
wszelkim formom dyskryminacji, a takze réwno$¢ szans kobiet i mezczyzn.

2. Opis szczegotowych rozwigzan dotyczacych ewaluacii.

Wptyw wdrazania LSR bedzie ewaluowany w odniesieniu do zaktadanych celéw LSR i PROW na lata 20014-2020 na
rzecz inteligentnego, zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacemu wigczeniu spotecznemu, w tym wsparciu rozwoju rynku
pracy.

Zakres ewaluacji bedzie obejmowat:

a) wykorzystanie raportu ex post opracowanego po zakonczeniu realizacji LSR w ramach PROW za lata 2007-2013 i
wykorzystanie zawartych w nim rekomendacji oraz doSwiadczen z realizacji celow i przedsiewzie¢ w poprzednim okresie
programowania do wdrazania LSR w ramach PROW na lata 2014-2020.

b) ewaluacje mid — term ktéra zostanie przeprowadzona w potowie wdrazania LSR to jest w 2019 roku w celu poprawy
jakosci projektowania i wdrazania LSR oraz jej efektywnosci, skuteczno$ci i wptywu na rozwéj obszaru.

c) ewaluacje ex post po zakorczeniu wdrazania LSR, ktdrej celem bedzie ocena catego procesu i osiggnigtych efektow.
Bedzie okre$lata postep dla potrzeb przegladu Sredniookresowego, a w tym wykonania budzetu i realizacji wskaznikéw
zgodnie z zawartg umowa z Zarzadem Wojewddztwa.

Dla zapewnienia bezstronno$ci i obiektywnosci oceny organéw oraz 0séb odpowiedzialnych za funkcjonowanie LGD i
wdrazanie LSR ewaluacja mid — term i ewaluacja ex post zostang powierzone firmie/ekspertowi zewnetrznemu.
Pracownicy Biura bedg odpowiedzialni za dostarczenie niezbednych dokumentéw i informacji potrzebnych do
opracowania obu raportéw z przeprowadzonych badan, a Zarzad bedzie odpowiedzialny za wybdr eksperta i ocene
otrzymanych opracowan.

Zarzad ustali gtbwne wymagania dotyczace planowanych badan a w tym: identyfikacje potrzeb informacyjnych, okresli
tematy badania ewaluacyjnego, ustali problemy badawcze, uzgodni z firma/ekspertem metodologie badawcza, terminarz
dziatan, a takze okre$li odbiorcow i ustali jak bedg wykorzystane wyniki badan oraz sposob ich rozpowszechniania.

Szczegbtowy zakres obowigzkéw zwigzanych z procesem ewaluacii i zakresem merytorycznym raportdw opisano w
zatgczniku nr 2. Procedury ewaluaciji i monitoringu

Co bedzie badane w procesie ewaluacii:
A Funkcjonowanie LGD, ocena sprawnosci i efektywnosci dziatania LGD

1. Walne Zebranie Czionkow
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Zarzad

Komisja Rewizyjna

Rada

Biuro LGD

Doradztwo

Dziatania informacyjne i promocyjne
8. Nabywanie umiejetno$ci i aktywizacja

No ok wd

B.  Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Zielone Mosty Narwi

1. Ocena diagnozy i analizy SWOT obszaru

2. Realizacja celow, przedsiewzig¢ i wskaznikow
3. Realizacja projektéw wspdipracy

4. Analiza przebiegu konkurséw

5. Ocena procedury wyboru operac;i

6. Realizacja budzetu

C.  Studia przypadku

1. Przyktady operacji innowacyjnych
2. Przykiady operaciji skierowanych do grup defaworyzowanych
3. Przyktady operacji szczegoinie zastugujgcych na upowszechnienie

Wyniki ewaluaciji zostang wykorzystane do:

- podsumowania i oceny efektow realizacji LSR,

- poprawy jakosci dziatan biezacych i planowanej interwenci,

- podniesienia poziomu uspotecznienia dziatan i zwigkszenia poparcia spotecznego

- zaprezentowania efektow dziatan Stowarzyszenia i realizacji LSR.

Dla standaryzacji prowadzonych badan w zakresie monitoringu ewaluacji zostata opracowana procedura, ktéra stanowi
zatacznik nr 2 do LSR.

XIl STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

W zwigzku z przepisami ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235
ze zm.) i rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywa¢ na $rodowisko (Dz. U. Nr 213, poz. 1397, ze zm.)), LGD przeanalizowato zapisy tych aktow prawnych pod
katem koniecznosci przeprowadzenia takiej oceny, w odniesieniu do tej kategorii dokumentu planistycznego jaka jest LSR
, zZawarto$ci dokumentu i zewnetrznych uwarunkowan jego realizacji. Analize przeprowadzono po to, zeby okre$li¢ czy
LSR kwalifikuje sie do oceny i czy istnieje ryzyko wystapienia znaczacego negatywnego oddziatywania na Srodowisko, w
tym na obszary Natura 2000 w zwigzku z realizacjq dziatar planowanych w LSR,

Dokument obejmowat przeprowadzong analize pod katem art. 49 ustawy z dn.2.10.2008 roku a w tym:

1. omodwienie gtdwnych celdw i przedsiewzie¢ LSR oraz zgodno$ci celdéw z kierunkami rozwoju przyjetymi w Strategii
Rozwoju wojewodztwa Mazowieckiego do 20130 roku.
2. charakter dziatan przewidzianych w dokumentach:
— stopien, w jakim dokument ustala ramy dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢, w odniesieniu do
usytuowania, rodzaju i skali tych przedsigwziec;
—  powigzania z dziataniami przewidzianymi w innych dokumentach;
przydatnos¢ w uwzglednieniu aspektéw Srodowiskowych, w szczegdlnosci w celu wspierania
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Zrbwnowazonego rozwoju, oraz we wdrazaniu prawa wspolnotowego w dziedzinie ochrony Srodowiska;

—  powigzania z problemami dotyczacymi ochrony Srodowiska.

2. rodzaji skale oddziatywania na Srodowisko:

—  prawdopodobienstwo wystgpienia, czas trwania, zasieg, czestotliwos¢ i odwracalnos¢ oddziatywan;

—  prawdopodobienstwo wystapienia oddziatywan skumulowanych lub transgranicznych;

—  prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka dla zdrowia ludzi lub zagrozenia dla Srodowiska,

3. cechy obszaru objetego oddziatywaniem na $rodowisko, w tym:

—  obszary o szczegdlnych wtasciwosciach naturalnych lub posiadajace znaczenie dla dziedzictwa kulturowego,
wrazliwe na oddziatywania, istniejace przekroczenia standardow jakosci $rodowiska lub intensywne
wykorzystywanie terenu;

—  formy ochrony przyrody w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody oraz obszary
podlegajgce ochronie zgodnie z prawem miedzynarodowym:;

Po dokonanej analizie stwierdzono, ze LSR nie bedzie negatywnie oddziatywac¢ na $rodowisko i nalezy uzyskac oficjalng
decyzje w tej sprawie.

Poniewaz decyzje o przeprowadzeniu strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dokonuje Regionalna Dyrekcja
Ochrony Srodowiska w Warszawie LGD zwrdcito sie z zapytaniem (pismo nr ZMN 0717-13/15) z dn. 29.10.2015 czy z
uwagi na przedstawiong analize LSR kwalifikuje sie do oceny.

Lokalna Strategia Rozwoju stanowi instrument finansowy realizacji zatozen Strategii Rozwoju Wojewo6dziwa
Mazowieckiego do 2030 roku poprzez miedzy innymi wykorzystanie srodkéw z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego 2014-2020. W sktad zaplanowanych dziatan wchodzg zaréwno dziatania inwestycyjne jak i
nie inwestycyjne. Informacie o zaplanowanych dziataniach inwestycyjnych charakteryzujq sie wysokim stopniem
uogdlnienia. Szczegotowy zakres inwestycji znany bedzie dopiero na etapie sktadania wnioskéw o dofinansowanie. W
przypadku inwestycji mogacych znaczaco oddziatywaé na Srodowisko wnioskodawca/inwestor bedzie zobligowany do
uzyskania stosownej decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach. Biorac pod uwage fakt, ze zakres planowanych
dziatah nie bedzie wykracza¢ poza ramy Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku i Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020, czyli dokumentdw ktére zostaty juz poddane
strategicznej ocenie oddziatywania na $rodowisko Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Warszawie stwierdzit, ze
nie jest konieczne przeprowadzenie odrebnej procedury strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla Lokalnej
Strategii Rozwoju LGD Zielone Mosty Narwi. ( Pismo nr WOOS- 1.410.818.2015 JD z dn.30.11.2015)
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Zatacznik nr 1

PROCEDURA AKTUALIZACJILSR

Cel procedury — tworzy si¢ zasady wprowadzania zmian do LSR oraz okresla obszary, ktore moga by¢ zmieniane,
aktualizowane badz weryfikowane z partycypacyjnym udziatem spotecznosci lokalnej, tak by zapewni¢ mieszkarncom
mozliwo$¢ wptywania na proces wdrazania LSR.

Wykaz skrotow

Uzyte w procedurze zwroty oznaczaja;

1.

ok w

1.

LGD - Stowarzyszenie LGD Zielone Mosty Narwi

Stowarzyszenie - Stowarzyszenie LGD Zielone Mosty Narwi

LSR - Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ dla obszaru LGD Zielone Mosty Narwi;
Zarzad- Zarzad LGD Zielone Mosty Narwi ;

WZC - Walne Zebranie Cztonkéw LGD.

§1

Co roku Zarzad przygotowuje Raport z monitoringu realizacji LSR i funkcjonowania Stowarzyszenia.

Jesli wyniki Raportu sg przestankg do przeprowadzenia aktualizacji LSR, Zarzad zamieszcza takg uwage w
Raporcie.

Whniosek o aktualizacje LSR moze ztozy¢ kazdy mieszkaniec obszaru objetego LSR, cztonkowie Stowarzyszenia
lub jego Organdw.

Kazdy wniosek wymaga pisemnego uzasadnienia i sktadany jest do Biura LGD na formularzu udostepnionym na
stronie www Stowarzyszenia.

Propozycje zmian w LSR przygotowuje Biuro LGD i przedktada Zarzadowi do zatwierdzenia, a Zarzad
przedktada na posiedzenie WZC.

Aktualizacja LSR wymaga podjecia uchwaty przez WZC.

§2

. Aktualizacja moze by¢ przeprowadzona w zwigzku z:

a. koniecznoscig dokonania zmian w statucie, jesli skutkuje to dezaktualizacjg zapisow zawartych w
LSR;

b.  zmiang kryteriow oceny lub procedur,

c.  wnioskiem zawartym w Raporcie monitorujgcym lub Raporcie ewaluacyjnym i zwigzanym ze:
- zmiang celdw i przedsiewzie¢,
- wskaznikow,
- zmianami w Planie dziatania,
- zmianami w Planie komunikaciji,
- zmianami w budzecie

Biuro LGD przygotowuje projekt zmian w LSR wraz z uzasadnieniem.

61

%\\f\f& Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc
- dla obszaru LGD Zielone Mosty Narwi



Biuro odpowiedzialne jest za kontakt z mieszkaricami i zapewnienie partycypacyjnego udziatu mieszkaricow w
dokonywanej zmianie.

Biuro LGD zamieszcza informacje na stronie www Stowarzyszenia LGD ZMN o mozliwo$ciach zgtaszania uwag
do proponowanych zmian w LSR poprzez internet lub w formie pisemnej do Biura LGD.

Zadanie gromadzenia i analizowania postulatéw powierza sie pracownikom Biura LGD.

Na zgtaszanie uwag i propozycji wyznacza sie termin nie diuzszy niz 2 tygodnie od ukazania sie ogtoszenia w
internecie.

W Biurze LGD kazdy mieszkaniec moze skorzysta¢ z konsultacji indywidualnych, doradztwa i gdzie prowadzone
beda wywiady pogtebione.

Biuro LGD sporzadza zestawienie w formie tabeli zgloszonych uwag Zarzadowi oraz uzasadnienie przyjecia
badz odrzucenia wniosku o wprowadzenie zmiany do LSR.

Po przeanalizowaniu propozycji zmian przez Zarzad projekt aktualizacji jest kierowany na Walne Zgromadzenie
Cztonkow i zatwierdzany uchwatg na posiedzeniu WZC.

§3

W celu upowszechnienia wynikdéw konsultacji z mieszkancami i dziatan podejmowanych przez LGD Zielone Mosty Narwi
informacje dotyczace aktualizacji LSR zamieszczane sg na stronie www.zielonemostynarwi.pl, oraz udostgpnione w

Biurze LGD.
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Zalacznik nr 2

PROCEDURA DOKONYWANIA MONITORINGU | EWALUACJI

A. Procedura prowadzenia monitoringu

1. Odpowiedzialnos¢ -

zbieranie i przetwarzanie danych odpowiada Biuro LGD.
2. Zakres prac monitoringu obejmuie:

W ramach oceny Funkcjonowanie LGD Zielone Mosty Narwi

Sposdb pomiaru/ elementy Okres pomiaru Analiza i ocena
pomiaru danych

1.

Elementy
podlegajace
badaniu
Spotkania, szkolenia

warsztaty

Imprezy, wydarzenia

Aktywno$¢ cztonkow
Organéw
Aktywno$¢
pracownikdw Biura

Dziatania
informacyjne i
promocyjne

Dziatania animacyjne
na rzecz
mieszkancow i w
zakresie wspotpracy

ankiety monitorujgce — liczba
uczestnikdw i stopien
zadowolenia

ankiety — liczba uczestnikow i
stopien zadowolenia
oraz losowo CATI i CAWI

desk research - listy obecnosci i
protokoty ze spotkar

desk research -listy obecnosci,
udziat w spotkaniach,
szkoleniach, wydarzeniach

desk research - liczba wejs¢ na
strone www, liczba aktualizacii
strony www, liczba artykutéw,
wywiadéw w mediach, audycji
radiowych i telewizyjnych
Ankiety monitorujace
skierowane do uczestnikow — po
kazdym wydarzeniu

na biezaco po
zakonczeniu
zadania

na biezaco po
zakonczeniu
zadania

co pdt roku

co pot roku

o pot roku

Po zakonczeniu

kazdego dziatania

Za prawidtowy monitoring funkcjonowania LGD i wdrazanie LSR odpowiada Zarzad. Za

stopien realizacji
wskaznikow oraz
zgodnos¢ osigganych
wskaznikow z planem
dziatania

stopien realizacji
wskaznikow oraz
zgodnos¢ osigganych
wskaznikow z planem
dziatania

Ocena zaangazowania
cztonkéw Organdw
Ocena pracy
pracownikow,
terminowo$¢
opracowywania
dokumentdw,
prowadzenia
dokumentacjj,
uczestnictwo w
szkoleniach,
wydarzeniach
Skutecznosé¢
przekazywania
informacji
mieszkancom i
beneficjentom

Ocena pracy
pracownikow - jako$¢
przekazywanych
informacii i ich
skuteczno$¢ w
aktywizacji
mieszkancow i
wspdipracy
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7. | llos¢ijakosée
$wiadczonego
doradztwa

8. | ocena przebiegu
konkursow

Ankiety — liczba udzielonych
porad doradczych, stopien
zadowolenia z udzielonego
doradztwa, w przypadku
doradztwa telefonicznego i
przez internet — CATI i CASI

desk research — przeglad
dokumentéw pod katem
trafnosci, skutecznos$ci,
terminowosci

W ramach oceny wdrazania LSR

Elemen Sposob pomiaru/ element
ty P P y Okres pomiaru
podlegajace ocenie pomiaru

realizacja przyjetych
celéw i przedsiewzieé

2. | stopien realizacji
budzetu

3. stopien realizacji
wskaznikow

desk research — analiza
dokumentow w Biurze

desk research- analiza
dokumentéw w Biurze

desk research- analiza
dokumentéw w Biurze

co pot roku

po zakonczeniu
kazdego konkursu

po zakoriczonym
naborze

co pot roku

o pdt roku

Ocena pracy
pracownikéw,
efektywno$¢
$wiadczonego
doradztwa, sposob
przekazywania
informaciji potencjalnym
beneficjentom, pomoc
W rozwigzywaniu
probleméw,
zaangazowanie
Ocena pracy
pracownikow,
terminowo$¢, jakos¢
pracy i skutecznos,
poprawnos¢
podejmowanych
dziatan zgodnie z
procedurg

Analiza i ocena
danych

Zgodnos¢
realizowanych operacji
z celamii
przedsiewzigciami
Stopien wykorzystania
Srodkow w stosunku do
zakfadanej realizacji
budzetu
stopien realizacji
wskaznikow oraz
zgodno$¢ osigganych
wskaznikow z planem
dziatania

3. Analiza efektéw monitoringu - badania bede analizowane co pot roku przez Zarzad i opracowywane w formie raportu
na podstawie zebranych informacji przez Biuro. Raport bedzie przedktadany Walnemu Zebraniu Cztonkéw.

4. Wykorzystanie analizy danych monitoringowych

- do biezacego analizowania pracy organéw Stowarzyszenia i pracownikéw Biura,

- do szybkiego podejmowanie decyzji usprawniajgcych funkcjonowanie Stowarzyszenia
- do usprawnienia i korygowania pracy Rady
- do biezacej oceny wykorzystania budzetu i realizacji wskaznikdw
- do upowszechniania efektow pracy Stowarzyszenia na zewnatrz

B. Procedura prowadzenia ewaluacji
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1. Odpowiedzialnos¢ — za przeprowadzenie ewaluacji mid — term i ewaluacji ex post odpowiada Zarzad. Za opracowanie
dokumentu odpowiada firma/ekspert zewnetrzny wybrany przez Zarzad.
2. Planowanie procesu ewaluacii - zakres prac obejmuije:
—  wybor przez Zarzad firmy/eksperta zewnetrznego do przeprowadzenia ewaluacii i opracowania raportu
— ustalenie i identyfikacja potrzeb informacyjnych
— okre$lenie tematéw badania ewaluacyjnego,
—  okre$lenie potrzeb badawczych,
— ustalenie metod badawczych,
— ustalenie sposobu zapewnienia danych i informacji,
— okreslenie terminarza i harmonogramu dziatan,
—  przedstawienie cztonkom Stowarzyszenia produktow ewaluacji.
Wszystkie wymienione elementy potrzebne do przeprowadzenia badania i opracowania raportu ewaluacyjnego
zostang omdwione i uzgodnione wspolnie z ekspertem zewnetrznym. Ponadto zarzad podejmie decyzje co do listy
adresatow raportéw ewaluacyjnych, wykorzystania wynikéw badan i ich rozpowszechnienia.

Minimalne wymagania zwigzane z ewaluacjg,

Ewaluacja mid — term Okres pomiaru — od podpisania umowy do
korica 2018 roku — ewaluacja zrobiona w 2019
rok

Ewaluacja ex - post Okres pomiaru — od podpisania umowy w 2016

roku do zakonczenia wdrazania w 2022 roku -
ewaluacja zrobiona w 2022 roku

Metody badawcze wykorzystane metody iloSciowe i jako$ciowe
obejmujace jak najwiekszg liczbe mieszkancow
obszaru

Lista adresatéw raportow Cztonkowie Stowarzyszenia, Urzad
Marszatkowski, mieszkancy obszaru, lokalne
media

Wykorzystanie wynikéw badan Do oceny funkcjonowania organéw i Biura, do

usprawnienia pracy organéw i Biura, do oceny
wdrazania LSR, do analizy uzyskanych efektéw
do oceny wplywu realizacji LSR na rozwoj

obszaru
Rozpowszechnienie wynikéw badar Cztonkowie LGD oraz mieszkancy obszaru
w formie elektronicznej i papierowe;j poprzez konferencje, spotkania wojewddzkie,

lokalne media, samorzady

3. Opracowanie raportu ewaluacyjnego bedzie obejmowato:

Krétkie podsumowanie

Cele ewaluacii

Metodologie ewaluacji

Charakterystyke obszaru objetego dziatalnoscig LGD Zielone Mosty Narwi

Charakterystyke LGD Zielone Mosty Narwi

Funkcjonowanie LGD, ocena sprawno$ci i efektywnosci dziatania LGD

a w tym analize Walnego Zebrania Cztonkéw, funkcjonowania Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, Rady, Biura
LGD, jakosci i skutecznosci doradztwa, analize dziatan informacyjnych i promocyjnych oraz nabywania
umiejetnosci i aktywizacji mieszkancow obszaru.

~0o o0 o
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g. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Zielone Mosty Narwi, a w tym: ocene diagnozy i analizy
SWOT obszaru, realizacje celow, przedsiewzie¢ i wskaznikdw oraz projektdw wspdtpracy, analize
przebiegu konkursow, ocene procedur wyboru operacii i realizacji budzetu.

h. Studia przypadku na przyktadzie wybranych operacji innowacyjnych, skierowanych do grup
defaworyzowanych i operacji szczegdlnie zastugujacych na upowszechnienie, projektow wspétpracy.

i.  Whnioski i rekomendacje

. Za przyjecie raportu ewaluacyjnego odpowiada Zarzad. Kryteria przyjecia raportu sg nastepujace:

a. Zawartos¢ dokumentu jest zgodna ze zleceniem,

b. Zachowane sg minimalne wymogi zwigzane z ewaluacjg zawarte w procedurach ewaluacji i monitoringu
c. Zastosowano uzgodniona metodologie

d. Ekspert przygotowat prezentacje multimedialng o wynikach badania ewaluacyjnego

. Upublicznienie — w formie elektronicznej udostepnione na stronie www oraz stronach www samorzadow i
organizacji pozarzadowych, rozestane drogg e-mailowg do czionkdéw Stowarzyszenia, przekazany do 30 dni do
urzedu Marszatkowskiego, zaprezentowany na konferencjach i spotkaniach.

. W badaniu uwzgledniono kryteria jakoSci i efektébw wdrazania LSR takie jak: skuteczno$¢, efektywnosSc,
uzytecznos¢, trafno$é i trwatose.

. Analiza efektow ewaluaciji i sposdb wykorzystania — rekomendacije i wnioski zawarte w raporcie bedg oceniane przez
Zarzad pod katem ich praktycznego wykorzystania: do podsumowania i oceny efektywno$ci realizacji LSR, poprawy
jakosci biezacych dziatan, planowanej interwencji, podniesienia poziomu uspotecznienia i zwigkszenia poparcia
spotecznego oraz zaprezentowania efektow dziatan czionkom Stowarzyszenia. Zarzad przygotuje liste rekomendacji
przyjetych do wdrozenia w catodci lub czesciowo i rekomendacji odrzuconych wraz z uzasadnieniem.
Rekomendacje sg odrzucane jesli sg nietrafne lub niemozliwe do wdrozenia.
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Zatacznik nr 3

Plan dziatania Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ dla obszaru LGD Zielone Mosty Narwi

Cel ogdiny 1 Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
Rozwéj
gospodarczy Nazwa P Planowane s Planowane s Planowane | Razem Razem Poddziatanie/zakres
obszaruprzy | Wskaznika %" k= wsparcie w _‘g T | wsparciew % T | wsparciew | wartos¢ | planowan | Programu (PROW)
wykorzystaniu 2 £ PLN £ £ | PN £ £ | PN wskazniko | e
lokalnych < % 2, :?_) 2, ; w wsparcie
zasobow i 9 S ) 8 9 8 w PLN
rozwiazan ez |8 £z 8 £z 8
innowacyjnych = £ | 2 = E| R = E |
1Cel Rozwoj przedsiebiorczosci i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu poprzez tworzenie nowych miejsc pracy
szczegotowy
Przedsiewzigcie | Wp.1. 1. Wsparcie na wdrazanie
1.1. operacji w ramach
Rozwj Liczba operacji | 10 455 1500000 | 40-szt 45:5 | 4500000 2szt |9 300000 22 szt 3300000 strategii rozwoju
dziatalnosci polegajacych szt lokalnego kierowanego
gospodarczejna | @ roZWoju 12szt. | 54,5 | 1800000 0 0 0 o767 spolecznosé/
obszarze istniejacego Rozwd;
przedsigbiorstw przedsigbiorczosci
a poprzez rozwijanie
dziatalnosci
gospodarczej
PROW




Przedsiewziecie
1.2

Wp.1.2

Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach

Zaktadanie nowej Liczba operacji | 7 szt | 43,75 | 700000 Tszt 4375 | 700000 125 16 1600000 strategii rozwoju
dziatalnosci polegajacych lokalnego kierowanego
gospodarczej na | Ma utworzeniu o= %% | 900000 0 przez spoteczno$é/
obszarze nowego Rozwoj
przedsigbiorstw przedsiebiorczosci
a poprzez rozwijanie
dziatalnosci
gospodarczej
Przedsiewzieci PROW
e
13 Wp.1.3 . o
Wsparcie na wdrazanie
Liczba operacji | 3szt | 50 300000 3 szt 50 300000 0 6 szt 600000 operacji w ramach
polegajacych strategii rozwoju
na utworzeniu lokalnego kierowanego
nowego przez spoteczno$c/
przedsigbiorstw Rozwoj
a przez osoby przedsigbiorczosci
zgrup poprzez rozwijanie
defaworyzowan dziatalnosci
ych gospodarczej
PROW
Razem 1 cel 2500000 3000000 5500000
szczegotowy
2Cel Wspieranie przedsiebiorczosci poprzez inwestowanie w kapitat spoteczny
szczegotowy
WSy 68
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Przedsiewziecie | Wp. 2.1. Przygotowanie i
21 liczba realizacja dziatan w
Rozwoj zrealizowanych 1szt | 50 100000 1 szt 50 200000 0 0 0 2 szt 300000 zakresie wspdlpracy z
przedsiebiorczo$ | projektow lokalng grupa dziatania /
ci i wspotpracy wspbtpracy w wzmocnienie kapitatu
tym wspdtpracy spotecznego
Przedsigwzigcie | miedzynarodo PROW
21 wej
Wp. 2.2
Wsparcie na wdrazanie
liczba 1 szt 50 50000 1 szt 50 50000 0 0 0 2szt 100000 operacji W ramach
zrealizowanych strategii rozwoju
projektow lokalnego kierowanego
wiasnych przez spotecznosé
PROW
Razem 2 cel 150000 250000 400000
szczegotowy
Cel ogéiny 2 Lata 2016-2018 2019-2021 20222023 RAZEM 2016-2023 | Poddziatanie/zakres
Poprawa jakosci Lata Programu (PROW)
zycia Nazwa Planowan Planowane Planowane | Razem Razem
Lnl;‘::l::rll_%)l;v wskaznika g e ) wsparcie w g wsparciew | wartos¢ | planowan
Zielone Mosty ~n E T g | Wsparcie ~n E S o PLN ~n E S o PLN wskazniko | e
Narwi 2% | 2§ |wPN 2% |28 2% | 2 w wsparcie
55 | &2 55 | &3 55| ¢ w PLN
= 2 | X = = Q2 X = = 2|
3 Cel
szczegotowy Wspieranie aktywnosci mieszkancow przez inwestycje w sferze turystyki, rekreacji, wypoczynku i kultury
Wszy P Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé¢ 69
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Przedsiewzigcie | Wp.3.1 17 73,90 | 2680000 |6 26,10 | 720000 23 3400000 | Wsparcie na wdrazanie
3.1. Liczba nowych operacji w ramach
Budowa, lub strategii rozwoju
modernizacja zmodernizowa lokalnego kierowanego
obiektéw z nych obiektéw przez spotecznos¢/
przeznaczeniem | infrastruktury Budowa i przebudowa
na cele turystycznej i ogdInodostepnej i
turystyczne i rekreacyjnej niekomercyjnej
rekreacyjne infrastruktury
turystycznej lub
rekreacyjnej, lub
kulturalnej
PROW
Razem 3 cel 2680000 720000 3400000
szczegotowy
4. Cel
szczegotowy Wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym poprzez dziatania na rzecz zachowanie dziedzictwa lokalnego i promocji obszaru
Przedsiewzigcie | Wp.4.1 Wsparcie na wdrazanie
41. operacji w ramach
Przedsiewziecia Liczba 7 szt 40 437 500 Tszt 40 437500 16 szt 1000 000 strategii rozwoju
zachowujace i | Przedsigwzigc lokalnego kierowanego
promujace zachowujacych 9szt 60 562500 przez spotecznose/
dziedzictwo | promujacych Zachowanie dziedzictwa
przyrodnicze, dziedzictwo lokalnego
historyczne i lokalne PROW
kulturowe
obszaru
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Przedsiewziecie | Wp. 4.2
4.2

Publikacje Liczba 1 50 500 1 50 500 0 0 0 2 4000 Aktywizacja/

promujace publikacii publi publikac publikacje wzmocnienie kapitatu

walory kacja 1000 ja 1000 2000 spotecznego
przyrodnicze,

historyczne i PROW

kulturowe

obszaru
Przedsiewzigcie | Wp. 4.3
4.3
Dziatania Konkursy i 1szt | 25 4000 2 szt 50 2000 1szt |25 | 4000 4 szt 4000 Aktywizacja/
wspierajace szkolenia wzmocnienie kapitatu
potenciat wzmacniajace 4000 4000 2000 10000 spolecznego
organizacji potenf:ja’f )
pozarzadowych | organizacji PROW
Przedsiewzigcie | Wp. 4.4
4.4 .

Wzmocnienie Kor!kursy !
kapitatu akcje o
spolecznedo.  w | Promocyjne 1szt | 33,33 | 4000 2 szt 66,66 | 2000 0 0 0 3 szt 3000 Aktywizacja/

P 9. dla grup wzmocnienie kapitatu
tym poprzez 2000 2000 4000 spoteczneqo
dziatania na | defaworyzowan p go...
rzecz  ochrony | Ych dot PROW
$rodowiska i c,>chron¥ .
zmian kiimatu | Srodowiska i

zmian klimatu
Wp. 4.5Liczba Aktywizacja/
L. przeprowadzon wzmocnienie kapitatu
Przedsigwzigcie ych szkoleri dia | 1 50 20 000 1 50 20 000 0 0 0 2 40 000 spolecznego...
4.5 pracownikow szkol szkoleni
| cztonkdw enie e PROW
organéw LGD
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Razem 4 cel 464500 589500 2000 1056000
szczegotowy

Razem cel Il 3144500 1309500 2000 4456000
ogdiny

Razem LSR 5794500 4559500 2000 10356000

Koszty biezace w Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ dla obszaru LGD Zielone Mosty Narwi

Nazwa Planowane Planowane Planowane | Razem Razem
wskaznika E wsparcie w g wsparcie w g wsparciew | warto$¢ planowan
NG | T g | PN N ol T gPN N ol T gPN wskazniké | e
%= | NE = | NT Y= | NT w wsparcie
o 8 © N S o | ® N S o | 8§
s 2 o & = £ o J 5 s o g w PLN
=38 | = £ = 3| = £ = 8| = £
Liczba .
Wskaznik podmiotow/ 160 | 35,13 | 650000 120 38, | 720000 20 25, | 480000 300 1850000 | Wsparcie na
produktu 0s6b, ktorym | osoby osoby/ | 92 osoby/ | 95 osoby/ funkcjonowanie LGD /
udzielono / podmio podmio podmioty koszty biezace
indywidualne | podmi ty ty
go doradztwa | oV PROW

WSz 7 2
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Wskaznik
rezultatu

Liczba
os6b/podmiot
ow, ktore
otrzymaty
wsparcie po
uprzednim
udzieleniu
indywidulane
go doradztwa
w zakresie
ubiegania sie
0 wsparcie na
realizacje
LSR,
$wiadczoneg
0 W biurze
LGD

35

osoby

podmi
oty

35,13

650000

22
osoby/
podmio
ty

38,
92

720000

osoby/
podmio
ty

25,
95

480000

60

osoby/
podmioty

1850000

Wsparcie na

funkcjonowanie LGD /

koszty biezace

PROW
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Zalacznik nr 4

Tabela: Budzet LSR

BUDZET LSR

Zakres wsparcia Wsparcie finansowe PROW (PLN)
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 10 000 000,00
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) 200 000,00
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 1850 000,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 400 000,00
Razem 12 450 000,00
Tabela : Plan finansowy poddziatania 19.2 PROW 2014-2020
PLAN FINANSOWY W ZAKRESIE PODDZIALANIA 19.2 PROW 2014-2020
Wkiad EFRROW | Budzet panstwa | Wkiad wiasny bedacy | RAZEM (PLN)
(PLN) (PLN) wkladem krajowych
$rodkdow publicznych
(PLN)
Beneficjenci inni 4199 580,00 2400 420,00 6 600 000,00
niz jednostki
sektora finanséw
publicznych
Beneficjenci 2163 420,00 1236 580,00 3400 000,00
bedacy
jednostkami
sektora finanséw
publicznych
6 363 000,00 2400 420,00 1236 580,00 10 000 000,00

RAZEM (PLN)




Zatacznik nr §

Plan Komunikacji

Plan komunikacji

Cel 1. Informowanie o realizacji LSR poprzez wspieranie pomystoéw projektowych wnioskodawcéw oraz upowszechnianie dobrych praktyk.

Termin

(-1l
kwartat
2016
roku-
2023

Il
kw.2016-
\Y
kw.2022

kw.2018-
Il
kw.2023

Dziatanie
komunikacyjne
Powiadomienie i
prowadzenie
dziatan
informacyjno-
promocyjnych na
rzecz LSR
Dziatania
informacyjno -
szkoleniowe o
mozliwosciach
wsparcia w
ramach Srodkéw
LSR

Wsparcie
doradcze i
szkoleniowe dla
beneficjenta

Kampania
promocyjna
efektow wdrazania
LSR

Adresaci /Grupa
docelowa

Mieszkancy, beneficienci i
opinia publiczna; grupy de
faworyzowana;

Potencjalni beneficjenci
LSR

Potencjalni beneficjenci
LSR

Opinia publiczna,
potencjalni beneficjenci,
cztonkowie i kadra LGD

Srodki przekazu

artykuty i ogtoszenia w prasie
lokalnej, Internecie
ogtoszenia w siedzibach
partnerdw i cztonkow LGD
spotkania informacyjne w
gminach ,

przygotowanie i dystrybucja
ulotek, gadzetéw

doradztwo w zakresie
przygotowania wnioskow

serwis internetowy LGD w
zakresie dostepnych konkurséw
doradztwo mailowe, telefoniczne

Broszura nt. zrealizowanych
projektow

Fotorelacja na stronie
internetowej LGD ze
zrealizowanych projektoéw

Wskazniki (produkty)

liczba artykutéw i ogtoszen w
prasie lokalnej, Internecie — 20
szt.

Liczba spotkan informacyjno-
konsultacyjnych LGD z
mieszkancami — 18 szt.

Liczba podmiotow, ktorym
udzielono indywidualnego
doradztwa — 300 os.

Liczba konkursow na najlepszg
wspartg w LSR inicjatywe - 2
szt.

Liczba wydrukowanej broszury —
400szt.

Liczba fotorelacji ze
zrealizowanych projektéw na
stronie Internetowej — 50 szt.

Oczekiwane efekty (rezultaty)

Liczba uczestniczacych w spotkaniach
informacyjno-konsultacyjnych — 300 os.

Liczba os6b/podmiotow, ktdre otrzymaty
wsparcie po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w zakresie
ubiegania sie 0 wsparcie na realizacje
LSR, $wiadczonego w biurze LGD - 60
os./podmiotéow

Liczba nagrodzonych inicjatyw — 2 szt.
Liczba rozpowszechnionych broszur —
400 szt.



Cel 2. Angazowanie grup defaworyzowanych okreslonych w LSR do korzystania ze wsparcia w ramach LSR.

Rozpocz | Dziatania Dzieci, mtodziez, spotkania aktywizujace llo$¢ spotkan aktywizujacych /
ecie: lll | animacyjne w organizacje, Ispotkania konsultacyjne/ konsultacyjnych /konkursow - 10
kw. zakresie przedsiebiorcy, osoby konkursy szt.
2016-IV | aktywizowania starsze, osoby pow. 50
2022 grup de roku zycia

faworyzowanych

na rzecz wspoinej

realizacji

projektow w LSR

Cel 3. Budowanie przyjaznego wizerunku LGD jako instytucji wspierajacej rozwoj lokalny.

I kw. Badanie Beneficjenci / osoby Badanie zebranych ankiet Liczba przeprowadzonych
2016 r. | satysfakcji korzystajace z ustug badan ankietowych -500 szt.
-1l kw. wnioskodawcéw | doradczych/ szkolert LGD
2023
Il kw. Dziatania w Kadra i cztonkowie Szkolenia zewnetrzne i Liczba szkolen zewnetrznych i
2016r. | obszarze Zarzadu, LGD wewnetrzne dla pracownikéw i | wewnetrznych dla pracownikéw i
-1l kw. komunikacji czionkéw Zarzadu, LGD czionkéw Zarzadu, LGD — 24
2023 wewnetrznej i szt.

podnoszenia

jakosci ustug
Il kw. Dziatania w Cztonkowie Rady LGD Szkolenia zewnetrzne i Liczba szkolen zewnetrznych i
2016 r. | obszarze wewnetrzne wewnetrznych dla cztonkow
-1l kw. podnoszenia Rady LGD - 5 szt.
2023 kompetencji

Organu

Decyzyjnego

Rady LGD

llo$¢ uczestnikow spotkan
aktywizujacych / konkursow /
konsultacyjnych - 250 os.

Liczba zadowolonych oséb
korzystajacych z ustug doradczych/
szkoler LGD - 300 os.

Liczba pracownikéw i cztonkéw Zarzadu,
LGD biorgcych udziat w szkoleniach
zewnetrznych i wewnetrznych, ktorzy
podniesli swojg wiedze i kwalifikacje- 9
0s.

Liczba cztonkdw rady LGD, biorgcych
udziat w szkoleniach zewnetrznych i
wewnetrznych ktorzy podnie$li swojq
wiedze i kwalifikacje- 10 os.
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1 kw.

2016 .

-1l kw.
2023

[l kw.

2016r.

-1l kw.
2023

utrzymania relacji
z otoczeniem

Dziatania w Kadra i cztonkowie LGD,
obszarze poszczegoine grupy
monitoringu i docelowe w zakresie celu
weryfikacji 1i2

realizacji planu

komunikacji

Dziatania w Beneficjenci, otoczenie-
obszarze mieszkancy, cztonkowie
budowania i LGD; potencjalni

whioskodawcy; wtadze
lokalne i regionalne;
otoczenie posrednie:

instytucje lokalne prywatne

i publiczne;

Monitoring wskaznikow i
ewaluacja zatozen i realizaciji
Publikacja wynikow weryfikacii
wdrazania

Zbieranie opinii i korekta
zatozen Planu Komunikacii

Udziat LGD w
imprezach/targach/wydarzeniac
h zewnetrznych

Publikacje promujace dziatania
LGD i region

Wyjazdy studyjne

Budzet na realizacje planu komunikacji to 400 000 zt na lata 2016 — 2023.

Liczba badan monitorujacych
wskazniki i ewaluacyjnych —
8szt

Liczba opublikowanych wynikow
weryfikacji wdrazania - 8 szt.

Liczba imprez/targéw/wydarzen
zewnetrznych w ktérych LGD
brata udziat - 27 szt.

Liczba publikacji promujacych
dziatania LGD i region — 3 szt.
Liczba wyjazddw studyjnych — 3
szt

Liczba os6b, ktére zapoznaty sie z
opublikowanymi wynikami weryfikacji
wdrazania — 200 os.

Liczba uczestnikow
imprez/targow/wydarzen zewnetrznych w
ktdrych LGD brata udziat — 20 000 os.
Liczba rozpowszechnionych publikacii
promujacych dziatania LGD i region —
1000 szt.

Liczba uczestnikow wyjazdéw
studyjnych- 80 os.
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